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Dovodova sprava

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky vyhléasilo dna 20.12.2019 vyzvu na
predkladanie Ziadosti o nendvratny finanény prispevok na podporu koordina¢nych
a implementa¢nych kapacit regiondlneho rozvoja v irovni miestnej uzemnej samospravy, kod
vyzvy: OP EVS DOP-POI-SC1.1-2019-2 so zameranim na tvorbu analyz, vstupov do
reformnych politik, hodnotenie politik a legislativy, projektové riadenie reformnych procesov,
programové rozpoc€itavanie, monitorovanie, hodnotenie efektivity procesov, systémov,
programov a politik, analyza sicCasného stavu verejnej spravy na ziskanie vychodiskovych
informdcii pre d’alSie reformné politiky, hodnotenie dopadov zmeny legislativy na procesy,
systémy a politiky podla Specifikacie rozsahu Cinnosti a vystupov smerujucich k realizécii
opatreni vedtcich k naplneniu iniciativ Eurdpskej komisie tykajicich sa regionov a miestnej
uzemnej samospravy alebo Specifickych priorit v menej rozvinutych regionoch SR.

Uvedena vyzva umoznovala ziskat’ nendvratné finan¢né prostriedky na podporu vzniku
pracovnych pozicii v rdmci implementacnej jednotky zameranej na manazérske Cinnosti
v oblasti regiondlneho rozvoja a miestneho uzemného rozvoja pri tvorbe a aktualizacii
strategickych a koncepénych dokumentov Gizemia.

Podmienkou vyzvy bol zemny charakter, izemna spolupraca a podpisanie Partnerske;
zmluvy ako povinnej prilohy Ziadosti o NFP. Z uvedeného dévodu Mesto Levoca oslovilo
Mesto Spisské Podhradie a Obec Spissky Hrhov k spolupraci na danom projekte. Do procesu
spolupréace, spracovania a podania Ziadosti o NFP sa nakoniec zapojila len Obec Spissky
Hrhov.

Projekt ,,Efektivna verejna sprava ako nastroj podpory institucionalnych kapacit
regionalneho rozvoja v okrese Levoca®, kéd projektu v ITMS2014+: 314011 ARL2, bol podany
dina 31.07.2020, schvaleny 09.12.2020 a Zmluva o poskytnuti NFP ¢&. Z314011ARL2
podpisana dia 23.03.2021.

Vystupom projektu mal byt vytvoreny analyticko, koordinacno, strategicko,
implementa¢ny tim odbornikov k tvorbe stratégii, ktoré vychddzaji z aktudlnych potrieb

regionu podporujuci ich rozvoj.

Meratel’ny ukazovatel’:

1. P0913 — Pocet zamestnancov VS vykondvajucich analytické Ccinnosti alebo
manazérske cinnosti v prospech zavadzania inovacénych a reformnych opatreni vo VS
— 3 osoby

Mesto Levoca:
- odbornik junior — Mgr. Denisa Dzurillova — plny pracovny uvdizok,
- odbornik junior — Mgr. Ingrid Kamenicka — plny pracovny uvdzok.

Obec Spissky Hrhov:
- odbornik junior — PaedDr. Michal Smetanka — polovicny pracovny uvdzok,
- odbornik junior — Ing. Erika Rimska — polovicny pracovny uvizok.



2. P0178 — Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidalov - 3

- Plan hospodarskeho a socidalneho rozvoja Levoca — Spissky Hrhov — spracovatel
Mesto Levoca, odbornik junior — Mgr. Denisa Dzurillova,

- Stratégia cestovného ruchu v okrese Levoca — spracovatel’ Mesto Levoca, odbornik
junior —Mgr. Ingrid Kamenicka,

- Socialne podnikanie v okrese Levoca — spracovatel’ Obec SpiSsky Hrhov, odbornik
junior — PaedDr. Michal Smetanka, odbornik junior — Ing. Erika Rimska.

Dobra realizécie projektu: 04/2021 — 09/2023.
- tvorba strategického dokumentu vratane jeho prerokovania v prisluSnych organoch,
- kreovanie timu odbornikov a ich ¢innost’.

V Levo¢i, dna 12.09.2023
Spracovala: Mgr. Zuzana Bereghdzyova
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9. Vychodiska a analyzy

Okres Levoca sa rozprestiera v juznej Casti PreSovského kraja, v Hornadske;j kotline.

Zahfia 2 mestd a31obci. Natomto Uzemi sa koncentruje mnoiZstvo stredovekych kultirnych
pamiatok svetového vyznamu.

Okresné mesto Levoca sa stalo v roku 1950 mestskou pamiatkovou rezervaciou. Nachadza sa tu vyse
330 pamiatkovych objektov. Historické jadro mesta je obklopené mohutnymi mestskymi hradbami.

Do katastra mesta Levoca patri i jedno z najstarsich putnickych miest na Slovensku — Marianska hora.

Spissky hrad patri medzi najvacSie hradné komplexy v strednej Eurdpe aje zapisany v Zozname
svetového kultirneho dedi¢stva UNESCO. Jeho dejiny siahaju do 11. storocia. Pod SpiSskym hradom
leZi druhé mesto okresu - mesto Spisské Podhradie. Jeho sudastou je SpiSskd Kapitula, v roku
1956 vyhldsend za mestskd pamiatkovu rezervéciu. Je historickym cirkevnym centrom Spisa.

Zakladné statistické Gdaje o okrese Levota (zdroj: Statisticky trad SR):

Rozloha tuzemia okresu v km?: 421

Pocet obyvatelov okresu: 33696

Hustota zaludnenia (osoba na km?): 80,00

Pocet obci okresu: 33

Pocet miest okresu (z celkového poctu obci): 2 — Levoca, Spisské Podhradie

Sidlo okresu (okresné mesto): Levoca (cestna vzdialenost: od Pre$ova — 56 km;
od Bratislavy — 345 km)

Index ekonomického zatazenia osob (%): 45,45

Podiel obyvatelov vo vekovej skupine 0-14 rokov (%): 18,17

Podiel obyvatelov vo vekovej skupine 15-64 rokov (%): 68,75

Podiel obyvatelov vo vekovej skupine 65 rokov a viac (%): 13,08

Priemerny vek obyvatela (roky): 38,13

Obce okresu: Baldovce, Behdrovce, Bijacovce, Brutovce, Buglovce,

DIhé Straze, Dolany, Domanovce, Dravce, Dubrava, Gran¢ — Petrovce, Harakovce, Jablonov,
Kl¢ov, Korytné, Kurimany, Lucka, Nemesany, Nizné Repase, Ol3avica,

Ordzovany, Pavlany, Polanovce, Pongracovce, Spissky Hrhov, Spissky Stvrtok, Studenec, Torysky,
UloZa, Vysné Repase, Vysny Slavkov

Dizka ciest v okrese:

e Cesty l. triedy 38,924 km

e Cesty Il triedy 12,959 km

e Cesty lll. triedy 118,072 km



Slovensko je v eurépskom kontexte krajinou, pre ktoru su Zial charakteristické vnatorné regionalne
disparity. Pokial ¢o HDP na obyvatela Bratislavského samosprdavneho kraja dosahuje 2,5 ndasobok
hodnoty na Slovensku, HDP na obyvatela PreSovského samosprdvneho kraja dosahuje len 60%
narodného priemeru.

PreSovsky samospravny kraj je charakteristicky dlhodobo vysokou mierou registrovanej
nezamestnanosti.

Mestd okresu ivacSina jeho obci maju spracovany zakladny rozvojovy dokument — Program
hospodarskeho asocidlneho rozvoja, ktorého Standardnym obsahom je aj riesSenie
nezamestnanosti, rozvoja komunit, inkliziou marginalizovanych komunit, rozvoja podnikania (aj
formou vytvorenia socidlneho podniku) atd. Niektoré obce (napr. Spissky Hrhov, Domanovce ai.)
maju rozvoj socidlneho podnikania uz dlhodobo zakomponované vo svojej stratégii rozvoja, vacsina
obci sa vsak téme socidlneho podnikania nevenuje, s odévodnenim Ze im postacuje vyuzivanie
nastrojov UPSVaR — AOTP na krdtkodobé zamestnavanie nezamestnanych.

Obce v PO kraji, maju nedostatok vstupného financného kapitalu potrebného pre rozvoj, hlavne tie,
ktoré maju do 1000 obyvatelov.

Neustaly prenos kompetencii Statu na obce bez finanéného krytia, hlavne malé obce zvladaju s ¢oraz
vacsimi problémami aich priority su orientované prdve na zvladnutie zdkonom stanovenych
povinnosti.

Co sa tyka podnikatelskych subjektov, &i neziskového sektora, vroku 2021 sme zaznamenali
zvySeny zaujem o ziskanie statutu RSP, a to z dovodu mozZnosti ziskania NFP z NP IPSP.

Podstatnd vacsina existujucich socidlnych podnikov na Slovensku a vsetky existujlce registrované
socidlne podniky v okrese Levo€a sa zameriavaju na integraciu znevyhodnenych skupin obyvatelov
na pracovny trh (tzv. integracny socialny podnik). MoZno to povazovat za primeranu reakciu na
Uroven znalosti a skdsenosti so ,,svetom* socidlnej ekonomiky u nas, ako aj na naliehavost riesenia
najvaznejSich spolocenskych problémov, medzi ktorymi je pracovnd integrdcia znevyhodnenych
(najm3 dlhodobo nezamestnanych, ostatnych neaktivnych, nizko kvalifikovanych/vzdelanych, ¢i
zdravotne postihnutych fudi) na prvych miestach.

Takyto (Uzky) pohlad na spolocensky vyznam a uUlohu sociadlnej ekonomiky je dominantny aj zo strany
vlady SR: povaZuje ju (najmad) za nastroj podpory ,rozvoja regionalnej a miestnej zamestnanosti:
Prostrednictvom subjektov socidlnej ekonomiky sa podporuje ziskavanie pracovnych navykov,
vedomosti, pracovnych a socidlnych zru€nosti znevyhodnenych skupin na trhu prdce. Patria sem
najma dlhodobo nezamestnané osoby, nizko kvalifikované, starSie osoby, osoby patriace
k ndrodnostnej mensine alebo etnickej mensine a zdravotne postihnuté osoby.“ A prave ,,na podporu
sebestacnosti a integracie obyvatelov marginalizovanych skupin sa vlada SR” zaviazala ,, podporovat
vznik a fungovanie socidlnych podnikov v obciach a regiénoch s cielom zvySovat zamestnanost a
pracovné navyky obcanov z marginalizovanych skupin.” NavySe aj vSeobecne ,v oblasti riesenia
dlhodobej nezamestnanosti a v oblasti socidlnej ekonomiky viada SR bude podporovat rozvoj
socidlnej ekonomiky a tvorbu socidlnych podnikov.



Vzhladom na tuto skutoénost je vsak velkou spolo¢enskou vyzvou do najblizsej budicnosti vyrazne
rozsirit pdsobnost socialnych podnikov, pokial ide o oblasti dosahovania spoloéenského prinosu.
Vzhladom na naliehavost dalSich spolo¢enskych problémov by malo ist najma o socidalne podniky
byvania asocidlne podniky zamerané na ochranu atvorbu Zivotného prostredia (vratane
ekologického pédohospodarstva).

Sucasné legislativne moznosti podpory socidlneho podnikania je mozné povazovat za dostatoc¢né,
s vynimkou pravidiel pre $tdtnu pomoc a pre DPH. Problémom je ich nedostato¢né vyuzivanie, ¢o
s najvac¢sou pravdepodobnostou nie je odrazom (ne)vdle verejnej moci, ale neznalosti tychto
moznosti a obav pri vyuzivani novych nastrojov a spésobov zo strany verejnych organov a institucii.
Socialnym podnikatefom (aj potencidlnym) chyba aktivnejSie a dostupnejSie poradenstvo a
sprevadzanie ato isté evidentne plati aj pre verejné orgdny a institlcie pri uplatfiovani postupov,
ktoré mdzu podporovat udrzatelné socidlne podnikanie s minimalizaciou priamych dotécii.

Zamestnanost a socidlna ekonomika

Do vypuknutia pandémie koronavirusu COVID-19 sa situacia na pracovnom trhu viditelne zlepSovala.
SR napr. s predstihom uzZ v roku 2018 splnila (prekrodila) zavazok zo stratégie Eurépa 2020 dosiahnut
podiel zamestnanosti na Urovni 72%. ,Napriek tomu miera dlhodobej nezamestnanosti patri aj
nadalej k najvysSim v EU a postihuje najma znevyhodnené skupiny, ako s nizkokvalifikovani
pracujuci, mladi ludia a marginalizovani Rémovia,” hodnotila situaciu na Slovensku Eurépska komisia
v roku 2018. Takmer rovnaké hodnotenie zverejnila o rok: ,Miera dlhodobej nezamestnanosti viak
stale zostava nad priemerom Unie, pricom zasahuje najmé ludi s nizkou kvalifikciou, mladych fudi
a Rémov.” Navyse ,v programoch odbornej pripravy a rekvalifikacie doslo k zlepseniu, ale je ich stale
malo a nie suU v plnej miere zacielené na dlhodobo nezamestnanych a znevyhodnené skupiny.”
Avroku 2020 potvrdila ich aktualnost: ,Tieto odporucania su nadalej relevantné a budu sa aj
nadalej monitorovat pocas celého budicoro¢ného cyklu eurépskeho semestra. Tieto odportcéania by
sa mali zohladnit pri strategickom planovani financovania politiky sudrznosti po roku 2020.

Slovensko vykazuje v oblasti dlhodobej nezamestnanosti $tvrté najhorsie vysledky v EU, iba Grécko,
Bulharsko a Taliansko su na tom horsie, ako my. V roku 2018 predstavoval podiel dlhodobo
nezamestnanych na vSetkych evidovanych nezamestnanych 60%, tesne pred vypuknuti , koronakrizy”
klesol na 50%, ale v dosledku dopadov aktualnej krizy moZzno ocakavat, Ze sa tento podiel vrati na
uroven roku 2018. Navyse je jasné, Ze Cast neaktivhych (a teda dlhodobo nezamestnanych) nie je na
uradoch prace vobec evidovana. ,Nizka miera domacej zamestnanosti vedie k nizkym prijmom
domadcnosti, a teda aj k nizkemu materidlnemu bohatstvu a k nizkym verejnym prijmom,” varuje
Institut financnej politiky (IFP) MF SR.

Podobne je na tom SR so zamestnanostou nizko kvalifikovanych fudi — dosahuje len priblizne polovicu
miery zamestnanosti celej populacie, ¢o je jeden z najhordich vysledkov v EU. V krajinach ako
Estonsko, Holandsko ¢ Svédsko prevy$uje miera zamestnanosti tejto skupiny fudi 60%, v ostatnych
krajindch V4 takmer 50%. Miera zamestnanosti ludi, ktori Ziju v marginalizovanych rémskych
komunitach (a takmer bez vynimky patria medzi nizko kvalifikovanych) predstavuje len tretiny
z miery zamestnanosti vacSinovej populacie, pricom aj sucasna vlada priznadva, Ze ,v pripade
integracie na trh prace by sa mohlo dodatocne zamestnat priblizne 3 az 4 % z populacie v
produktivhom veku.”



Statistické Udaje a praktické skusenosti pritom zdrover dokazuju, Ze existujlice nastroje AOTP nie su
pre pomoc tymto problematickym skupindm dostato¢ne efektivne. Napr. [ludia Zijuci
v marginalizovanych rémskych komunitach (MRK) su najcastejSie podporovani malo ucinnymi
aktivacnymi pracami, bez nich je podpora tejto skupiny len polovi¢na oproti majorite. Aj sucasna
vlada SR uznava, Ze hoci ,pocet podporenych cez sluzby zamestnanosti a AOTP v poslednych rokoch
narastol, ale podiel podporenych dlhodobo nezamestnanych sa nezvysil“.

Dal$ou viditelne znevyhodnenou skupinou, predstavujicou nevyuzity potencial pracovnej atym aj
spolocenskej integracie su zdravotne znevyhodneni ludia. Priblizne 4% celkovej populacie
v produktivnom veku predstavuju ludia s ¢iastoCnou invaliditou — avSak miera ich zamestnanosti
predstavuje polovicu miery zamestnanosti ostatnej populacie, ¢o — podla zahrani¢nych skisenosti —
zdaleka nezodpovedd moznostiam ich pracovného a spolo¢enského zapojenia.

Vo vSeobecnosti pritom plati, Ze ¢im nizSia miera zamestnanosti, tym viac sa zvysSuje riziko chudoby
a socidlneho vyllucenia. A v situdcii, ked sa verejné financie dostavaju pod velky tlak sa toto riziko
vyrazne zvySuje, nakolko sa zvySuje predpoklad, Ze socidlne transfery znevyhodnenym skupindm
obyvatelov nebudd pokryvat ich Zivotné potreby (bud zniZzenim sim, alebo nekopirovanim rastu
Zivotnych nakladov).

Samotna vlada SR konstatuje, Ze ,vyzvou zostadva nizka zamestnanost znevyhodnenych skupin, ktoré
Celia vyrazne vyssiemu riziku chudoby a socidlneho vylicenia.” Osobitne niektoré skupiny populacie
Celia vyrazne vysSiemu riziku chudoby asocidlneho vylicenia prave kvoli vyrazne niziej
zamestnanosti a z toho vyplyvajicim nizkym prijmom. ,Najviac su chudobou a socidlnym vylucenim
ohrozeni [udia z MRK, slobodni rodi¢ia a domacnosti s viacerymi detmi. V porovnani s priemerom v
populacii su viac ohrozeni aj fudia so zdravotnym postihnutim (22,1 %).”

Z vyssie uvedenych dovodov vlada SR povazuje trh prace za , druhd najvacsiu prioritu Slovenska“ pre
Cerpanie financnych prostriedkov zo Strukturalnych a investi¢nych fondov Eurdpskej Unie v obdobi
2021 - 2027, pricom ,vyzvami pre financovanie z politiky sudrinosti si najma dlhodobd
nezamestnanost (hlavne v MRK).”

Tuto skutocnost reflektuje aj Eurdpska komisia v zavaznom ramci politiky sudrznosti na roky 2021 —
2017: ,Potreby vysoko prioritnych investicii s uréené s ciefom zlepsit pristup ku kvalitnému
zamestnaniu pre vietkych uchadzacov o zamestnanie, posilnit U¢innost institlcii a sluzieb trhu prace
a to aj prostrednictvom socialnej inovacie a infrastruktury, a najméa (1) podporovat integraciu do trhu
prace dlhodobo nezamestnanych, neevidovanych nezamestnanych a neaktivnych os6b vrdtane
mladych ludi, ktori nie si zamestnani, ani nie su v procese vzdelavania alebo odbornej pripravy a (2)
podporovat vytvaranie socialnych podnikov...“, stanoveny Eurdpskou komisiou.



Byvanie a socialna ekonomika

Velké problémy s dostupnostou dostojného azdravého byvania priamo slvisia s existenciu
problémov v oblasti zamestnanosti, spolo¢enského vyltucenia a rizika chudoby. Treba ich vsak vnimat
aj v kontexte garancie naplnenia jedného zo zakladnych ludskych prav. Déstojné a zdravé byvanie je
stale nedostupné pre vyznamnu ¢ast populécie a zdaleka nejde len o spolocensky vyluc¢enych fudi.
Vldda sa vo viacerych aktudlnych dokumentoch a stanoviskdch jej predstavitefov prihlasila
k zodpovednosti za rieSenie tohto problému.

Vlada zaroven jednoznacne deklaruje, Ze rieSenie nevidi v podpore kupy bytov do osobného
vlastnictva, ale v podpore masivnejSej vystavby ndjomnych bytov verejnym sektorom, na rozdiel od
minulosti dokonca priamo S$tatom. Tomuto zdmeru mozno rozumiet ako zameru zvysit podiel
najomnych bytov s regulovanym ndjomnym, ¢o je chdpané ako klucovd podmienka dostupnosti
takéhoto byvania. V SR pritom ,trh“ s regulovanym ndjomnym byvanim prakticky neexistuje: ,V
regulovanom ndjomnom byvani podla udajov Eurostatu Zije 1,5% populacie SR, ¢o tvori takmer 3%
bytového fondu Slovenska.” Velmi vyrazne pod priemerom Eurdpskej Unie je u nas aj podiel ludi
Zijucich v bytoch s trhovym najmom.

Podla zisteni Institutu pre vyskum prdace a rodiny bolo v sprave okresnych miest v aprili 2019 vyse 28
tisic bytov. V komerénom segmente ich bolo vySe 5000, avSak az 76% z nich bolo ponukanych v
hlavhom meste - Bratislave (3797 bytov). ,V niektorych okresoch, najma na vychodnom Slovensku,
nebol prostrednictvom realitnych kancelarii ponukany Ziadny byt. ISlo o 25 okresnych miest. Pri
opdtovnom zapocitani dvoch najvacésich miest, KoSic a Bratislavy, ktoré sa poctom obyvatelov aj
bytov odlisuju od zvysku miest, sa so zvysujucou velkostou miest mnozstvo bytov na 100 obyvatelov
znizovalo.” DOlezitym faktom je, Ze socidlne byvanie podporené dotaciou — a uréené len vymedzenej
skupine obyvatelov - tvori z celého bytového fondu viac ako polovicu. Dostupnost akychkolvek
verejnych ndjomnych bytov je pritom vyrazne obmedzenad, najcastejsie sa na ne ¢aka az 36 mesiacov,
median je na Urovni 18 mesiacov.

NavySe je existujuce byvanie pomerne drahé. Podla posledného prieskumu EU SILC vydava
priemerna slovenskd domacnost na byvanie vyse 20% svojich celkovych vydavkov, ¢im sa zaradujeme
medzi drah$ie $taty EU apodla porovndvacej Statistiky OECD nemusia obyvatelia v Ziadnej
z ostatnych clenskych krajin platit na byvanie tolko, ako na Slovensku (23% z celkovych vydavkov
domadcnosti). Postavenie obyvatelov Slovenska sa pritom z pohladu cien nadalej zhorSuje, v druhom
stvrtroku 2020 narastli ceny domov a bytov v SR medziro¢ne 0 9,7%, hoci priemer eurozény bol 5%
acelej EU 5,2%. Rychlej$i rast v Unii zaznamenali len Luxembursko (13,3%) a Polsko (10,9%).
Sokujuce nielen preto, 7e vo viacerych ¢&l. §tatoch EU ceny klesali, ale najmé preto, lebo prave v tomto
obdobi sa domacnosti dostali do vaznych ekonomickych problémov v dosledku pandémie COVID-19.

V ndjomnych bytoch, postavenych s podporou S$tatu po roku 2000, sa pritom uplatiiuje dvojita
reguldcia vysky najomného — na jednej strane opatrenim MF SR, ktoré urcuje maximalnu cenu
rocného ndjmu vo vyske 5% obstardvacej ceny bytu a na strane druhej Ministerstvo vystavby
a dopravy (MDV) SR limituje vySku obstardvacich nakladov, v zavislosti na raste cien stavebnych
vyrobkov a prac. Najomné nie je zavislé na lokalite, ale na obstaravacich nakladoch. Ndjomné sa
vacsinou stanovuje ako splatka Uverovej €asti a fondu prevadzky.



Podla zisteni IVPR sa ceny komerénych prenajmov za mesiac pohybovali v 1. polroku 2019 od 395 €
vo Zvolene do 675 € v Bratislave, zatial o ndjomné za verejné (mestské) byty boli od 74 € v Poprade
do 184 € v Bratislave. Vyska priemerného najomného nebola v Ziadnom vztahu s velkostou mesta,
poctom mestskych bytov, alebo podielom nového ndajomného sektora z celkového bytového fondu. S
vys$sim ndjomnom suviseli dva ukazovatele — pomerne silnd suvislost sa ukéazala u dlhsej doby
Cakania, ale aj pri vysSom pocte Ziadatelov.

Rozvoj (regulovaného a podporovaného) najomného byvania by teda mal prispiet kvéacsej
dostupnosti byvania nielen z pohladu ponuky, ale aj zpohladu zvladnutelnosti ndkladov nan.
Predseda NR SR Boris Kollar napr. ocakava (v r. 2022), Ze ndjomné v statnych bytoch by sa malo
pohybovat na urovni 200 — 300 € v roku 2022. KedZ%e $tat nerdta s dotovanim najomného, takéto
najomné by malo byt na Urovni nakladov na vystavbu a prevédzku, takze je ho mozné dosiahnut
nielen v statnych najomnych bytoch, ale u inych prevadzkovatelov ndjomného byvania, na ktorych sa
bude vztahovat rovnaka regulacia obstaravacich a prevadzkovych nakladov — ¢o by mal byt pripad
socidlnych podnikov byvania.

VIada SR sa verejne a aj voci Eurdpskej komisii a Rade zaviazala, Ze ,vypracuje strategicky plan a
nasledne sa vytvoria podmienky pre rozSirenie moznosti poskytovania byvania v oblasti ndjomného
byvania.” Zaroven vlada uznava, Ze ,jednou z foriem podpory ndjomného byvania je aj podpora a
rozvoj socialnych podnikov byvania. Tymto sa vytvara priestor pre rozvoj ndjomného byvania podla
Preto je prirodzené

‘

niekolko desiatok rokov UspeSného modelu najomného byvania v Rakusku.
ocakavat, Ze ,podpora arozvoja socidlnych podnikov byvania“ bude sucastou planovaného
,Strategického planu”.



Polnohospodarstvo a socidlna ekonomika

Vydavky Slovenska na polhohospodarstvo, lesnictvo, rybolov a rozvoj vidieka z verejnych zdrojov
tvoria 1 % HDP a su nad priemerom Eurdpskej Unie. V struktire polnohospodarskej produkcie u nas
dominuje produkcia s nizkou pridanou hodnotou (obilniny, olejniny) a tiez velké farmy narocné na
podu a kapitdl, nie na pracovnu silu. Naopak dlhodobo klesa Zivocisna vyroba a Specializovana
rastlinna vyroba (ovocie, zelenina). Pridana hodnota je v porovnani s EU nizka v potravinarstve a jeho
slaby rozvoj brzdi rozvoj aj primarnej polnohospodarskej produkcie. Polnohospodarstvo Slovenska
tak v porovnani s inymi ¢lenskymi $tatmi EU poskytuje malo pracovnych miest na vidieku. Slovensko
sa v miere zamestnanosti v pofnohospodarstve ako podiele na celkovej zamestnanosti (3,0 % v SR)
nachadza pod priemerom EU (4,4 %).

Ak na Slovensku pracuje na 100 hektaroch pddy 2,86 ¢loveka, v EU to je v priemere dvojnasobne viac
- 5,65 pracujucich. Krajiny EU teda dokazu vytazit zo 100 hektarov pddy ovela vy$siu zamestnanost.
V Polsko je to dokonca 13 pracujucich na 100 hektarov poédy, pricom ich produktivita prace je
porovnatelna s nasou. VysSiu zamestnanost na 100 hektarov pody maju aj v Rakusku ¢i v Nemecku.
Z pohladu dotécii to znamen3, Zze kym v SR 1 180 eur mesacne podporuje jedno pracovné miesto, v
EU su to dve miesta a v Polsku dokonca 4,5 pracovného miesta. Dosiahnutim zamestnanosti
v polnohospodarstve na trovni priemeru EU by v SR vzniklo vy$e 50-tisic novych pracovnych miest.
Keby sme v polnohospodarstve dokazali zamestnat len priemerny pocet ludi, ktori v Eurépskej Unii
pracuju na 100 hektarov pddy, vytvorili by sme tym viac ako 50 tisic novych pracovnych miest.

Pokles zamestnanosti v polnohospodarstve je po roku 1990 vSseobecnym eurdpskym trendom. Zatial
¢o v zapadnej ¢asti Unie je sposobeny technologickymi zmenami a zmenami vo svetovom obchode,
unds ida pri¢iny nad takyto globdlny rdmec ateda maju Specifické, odstranitelné dovody.
V patnastich ,starych” &lenskych $titoch EU v rokoch 1995 — 2013 pocet farmarova ludi
zamestnanych v polhohospodarstve o 30,7 %, zo 7,1 miliéna na 4,9 miliéna ludi. U nas bol vsak
pokles ovela dramatickejsi — zo vtedajSich 203-tisic pracujucich na 54-tisic, ¢ize 74%! V roku 2017 sme
mali v polnohospodarstve 48-tisic zamestnancov, ¢o predstavuje 1,9 % zo zamestnanych ludi v celom
hospodarstve. V EU sa podiel zamestnancov v polhohospodarstve pohybuje priblizne na Grovni 3,8 %.
V ziadnom inom ¢lenskom $tite EU nezanikol taky velky podiel pracovnych miest
v polnohospodarstve ako unas. Pritom, ak by vyvoj vSR kopiroval eurdpsky trend, dnes by
v polnohospodarstve pracovalo dokopy 141-tisic ludi.

P6dohospodarstvo pritom predstavuje redlny potencial pre vytvaranie pracovnych miest pre ludi
s nizkou kvalifikaciou, resp. bez nej: ,Presne tieto odvetvia totiz v Eurdpe akceptuju nizsSie
kvalifikacné predpoklady.” Polnohospodarstvo navyse produkuje pozitivne externality, ktoré nie su
ohodnocované trhovymi cenami: krajinotvorbu, ochranu Zivotného prostredia, podporu sluzieb a
kultdry na vidieku. Hodnotu tychto pozitivhych externalit pre spoloénost je potrebné zohladnit pri
tvorbe verejnych politik v oblasti pofnohospodarstva a rozvoja vidieka.

PrileZitost v tejto suvislosti predstavuje zamer vlady SR ,dosiahnut ¢o najvyssiu sebestacnost vo
vyrobe potravin a domdcou produkciou zabezpedit pre nasich oblanov kvalitné a bezpectné
potraviny,” ¢o oznaCuje dokonca ,za strategicky zaujem Statu a prioritu vlady“. Zaroven
»,podohospodarstvo musi plnit vyznamné ekologické, ekonomické, socialne a spolocenské funkcie na
narodnej urovni.” Dlhodoba koncepcia polnohospoddrstva a potravindrstva zadefinuje ,dlhodobo



predvidatelné podmienky a garancie Statnej podpory domaceho polhohospodarstva“, o. i. ,na
podporu tvorby zamestnanosti“.

Pri prenajme Statnej pody vlada uprednostni aktivnych polnohospodarov a zacinajucim ulahci
,pristup k péde”, pricom bude motivovat vsetkych ,na dobrovolné plnenie ekosystémovych sluZieb,
ekologizaciu polnohospoddrstva, na vodozadriné projekty, protipovodriové opatrenia“ a podpori
obnovu zavlahovych systémov.

VIada SR vnima podohospodarstvo ako odvetvie s potencidlom pre vytvaranie novych pracovnych
prileZitosti: ,Zvysi zamestnanost v agrosektore, ako aj atraktivnost Zivota na vidieku.” Preto
,Vvypracuje nové definicie v legislative s prihliadnutim na podporu jednoduchého zamestnavania“ a
»Zabezpedi (financnu) podporu pre sektory, ktoré su potencidlnymi zdrojmi zamestnanosti a pridanej
hodnoty, ako su Zivo¢iSna vyroba, Specidlna rastlinnd vyroba, ovocinarstvo, zeleninarstvo,
vinohradnictvo, vcelarstvo a iné, osobitne aj pre potravinarsky priemysel ahydromelioracie”.
Financovat sa budu ,medonosné plochy, ktoré su spdsobilé na dlhodobé pasenie véelstiev”.
PrileZitosti na nové pracovné miesta s nizkymi kvalifikatnymi poZiadavkami poskytnu aj ,obnova a
zachovanie tradicnych systémov hospodarenia na lazoch, kopaniciach, Staloch. Podpori rozvoj
agroturistiky, rybarstva.”

Zamerom vlady SR je tieZ podporit ,,rozvoj systému kratkych vertikalnych dodévatelskych retazcov na
regionalnej Urovni“, ,doddvanie a spracovanie kvalitnych Cerstvych potravin lokalnych producentov
do skolskych jedalni a inych stravovacich zariadeni v posobnosti verejnej spravy”. Pofnohospodarstvo
a potravinarstvo zvysi svoj potencial poskytovat pracovnu integraciu aj zabezpecenim ,dalSieho
vzdeldvania zamestnancov.”

Prirode blizke hospodarenie v lese (PBHL) sa dnes pouZiva na 2 % vymery slovenskych lesov. Jeho
vyraznym rozSirenim sa lesy stanu ,stabilné s vyvdZzenym ekologickym, enviromentalnym,
ekonomickym a socidlnym aspektom”. Hoci ide o dlhodoby proces, bude znamenat vyrazné zmeny
v doterajSom prevazujicom spdsobe lesného hospodarstva, ktoré mdzu nahradit vykon niektorych
terajSich cinnosti strojmi s devastacnymi Gcinkami ludskou pracou, ohladuplnejSou k zZivotnému
prostrediu. Rovnaky vplyv ma aj posiliovanie zdravotno-hygienickej funkcie lesa. Vlada sa zaviazala aj
tieto pozitiva podporit ustanovenim S$tatneho lesného ekofondu a pripravou ramcov ,pre vznik
pilotnych trhov s vybranymi ekosystémovymi sluzbami lesov. Toto umozni zvysit vykonnost
lesnickych ¢innosti, najma robotnickych profesii, ktorych ponuka a kvalita je kriticky nizka.”

K podpore zamestnanosti vlesnom hospodarstve prispeje aj ,verejné obstardvanie lesnickych
¢innosti zamerané na priamych dodavatelov prac tak, aby peniaze za prace v lese neodcerpdvali
parazitujuce medzi¢lanky“, ako aj podpora ,domacich spracovatelov dreva, primarne tych, ktori
produkuju sofistikované vyrobky s najvyssou pridanou hodnotou®.
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Zivotné prostredie a socialna ekonomika

Nevyhnutnost zvysit kvalitu Zivotného prostredia a zaostavanie SR za takmer vSetkymi stanovenymi
cielmi s v sucasnosti notoricky zndme a opakované. Vlada SR venovala tejto problematike rozsiahle
Casti svojho programového vyhlasenia, pricom ciele v oblasti Zivotného prostredia stanovila nielen
v pésobnosti Ministerstva Zivotného prostredia SR, ale aj MDV SR a Ministerstva pddohospodarstva
a rozvoja vidieka (MPRV) SR. Podobne si ambicidézne a relativne rozsiahle ciele stanovuje v Plane
obnovy a vo vychodiskach pre pripravu opera¢ného programu Slovensko.

Eurdpska komisia nas navySe upozornuje, Ze ,na ceste k udrzatelnému hospodarskemu rastu moze
Slovensku pomact znizenie znelistenia ovzdusia spdsobeného spalovanim tuhého paliva a rastdcimi
emisiami z dopravy, zlepSenie systému odpadového hospoddrstva prostrednictvom inovativnych
rieSeni zberu a spracovania odpadu, dokoncenie vodovodnych a kanalizacnych sieti s cielom riesit
problémy s hygienou, podpora projektov v oblasti inteligentnych sieti a posun priemyslu smerom ku
klimaticky neutralnemu a obehovému hospodarstvu.”

V oblasti Zivotného prostredia vladny program reaguje na aktualne vyzvy v oblasti klimatickych zmien
a ochrany ovzdusia. Podpori sa prechod na uhlikovo neutralne hospodarstvo do roku 2050, ako aj
obnovitelné zdroje energie, ,,predovsetkym v podobe lokalnych zdrojov energie, ale tak, aby nemali
Ziadny dopad na koncovu cenu elektriny, resp. len minimalny”“. Vlada tieZ podpori budovanie
verejnych kanalizacii a zabezpeci dostatok pitnej vody v regidnoch.

Objem komunalnych odpadov na jedného obyvatela sa medzi rokmi 2012 az 2016 zvysil z 306 kg na
348 kg. Miera recyklacie komunalnych odpadov sa v rovnakom obdobi zvysila z 13,3% na 23%, avsak
v EU ako celku dosahuje 45,3%, pricom a7 45% komunalneho odpadu je mo?né kompostovat. Miera
recyklacie odpadov z obalov dokonca v uvedenom obdobi v SR klesla zo 68,1% na 65,1%, podobne
ako miera recyklacie odpadov z plastovych obalov (z 57% na 51,7%, hoci je vy$Sia ako priemer EU —
42,4%). Vyrazne lepdie sme na tom v SR neZ v EU v miere recyklcie dreveného odpadu (55,3% oproti
39,8%), aviak prave naopak sme na tom v miere recyklacie bioodpadov (26% v SR oproti 78% v EU)
a zhodnocovania stavebnych a demola¢nych odpadov (54% v SR oproti 90% v EU). Miera recyklacie
skla dosahuje u nas 50 %, pri¢om priemer EU je vy$e 70 %.

Hlavné ciele Slovenskej republiky v oblasti odpadov vyplyvaju z eurdpskej legislativy: miera pripravy
na opatovné pouZitie a recyklaciu komunalneho odpadu sa ma zvysit na aspor 55 % do roku 2025, na
60 % do roku 2030 a na 65 % do roku 2035. Podla akéného planu pre obehové hospodarstvo
nesmieme od roku 2035 skladkovat viac ako 10 % komunalnych odpadov.

Uroven pripravy odpadov z obalov na opitovné pouZitie a recyklacie sa ma zvysit na 65 % do roku
2025 a na 70 % do roku 2030. Uroven jednotlivych cielov na roky 2025 a 2030 su pre plasty 50 % a 55
% , drevo 25 % a 30 %, zelezné kovy 70 % a 80 %, hlinik 50 % a 60 %, sklo 70 % a 75 %, papier/lepenku
75 % a 85 %. Clenské $taty musia zaviest povinny triedeny zber bioodpadu do 31. 12. 2023 a od roku
2025 sa rozsiri povinny triedeny zber aj na textil a nebezpecné odpady z domacnosti, a zaroven sa
zavedie povinna roziirend zodpovednost vyrobcov pre vietky obaly v celej EU.

Strategickym zdmerom MZP SR je do roku 2030 klast déraz na predchadzanie vzniku odpadov - v
Dansku jedna osoba spotrebuje za rok priemerne Styri kusy igelitovych tasiek, ¢o je najmenej v celej
EU. Naopak, Slovensko patri ku krajindm s ich najvy$$ou spotrebou — minieme aZ 466 kusov ro¢ne na
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osobu. Strategické ciele obsahuju zniZzovanie vyuZitia prirodnych materiadlov, ekodizajn vyrobkov a
doteraz chybajuce technoldgie na spracovanie niektorych druhov odpadu. TaktieZ sa podpori vznik
centier opatovného pouZivania, kde budd mat obc¢ania moZznosti odovzdat veci, ktoré sa daju opravit
a pouzit.

SR vyrazne zaostdva v zniZovani energetickej spotreby budov. Odbornici odhaduju, Ze na Slovensku
su dve tretiny budov v pévodnom stave a potrebuji obnovu. Budovy pritom spotrebuju priblizne 40
% vsetkej energie a zodpovedaju za vytvorenie 36 % emisii CO,, ich vplyv na Zivotné prostredie je
teda zasadny. Pritom spravna obnova moze znizit energeticki naro¢nost budovy o 60 % az 90 %.
Zatial ¢o EK odporuca Slovensku kazdorocne zateplit, resp. komplexne obnovit 3% verejnych budov,
realita je jednopercentné ro¢né tempo. Pritom bytové a rodinné domy sa rekonstruuju tempom 2,5
% a? 3 % rocne. Tento fakt spolo¢ne s vysokymi cenami energii (v porovnani s EU) spdsobuje, Ze
Slovaci vynakladaju na energie najvacsiu Cast prijmov v ramci Eurdpskej Unie: mesacne az 15 %
prijmov.

Podla Nizkouhlikovej $tudie, ktort vypracoval Indtitut environmentalnej politiky MZP a Svetova
banka, je najvacsi potencidl Uspor energie prave vsektore budov. Zlepsenie energetickej
hospodarnosti budov v Eurépe je rozhodujlce nielen pre dosiahnutie cielov EU do roku 2030, ale aj
pre splnenie dlhodobejsich cielov v oblasti klimy v rdmci nového Eurépskeho ekologického dohovoru.

Samotna vlada SR vidi v oblasti tvorby a ochrany Zivotného prostredia prileZitost vytvarat pracovné
prileZitosti pre znevyhodnenych fudi: ,Vlada SR pripravi program verejnoprospesnych prac a
prostrednictvom aktivacného prispevku zapoji dlhodobo nezamestnanych do prace na zlepseni
Zivotného prostredia, ako Cistenie obce, prace na poliach, vodozadrinych opatreniach, pomocné
prace pri triedeni odpadu a odstraniovani Ciernych skladok.” Aj ked'v tejto suvislosti eSte jednoznacne
neidentifikovala potencial pre trvalo udriatelné pracovné miesta, rata srozsiahlymi investiciami,
ktoré tento potencidl maju a navySe modzZe ist ovelké mnoZstvo pracovnych miest vyZzadujlcich
relativne nizku kvalifikaciu: ,Vlada SR podpori budovanie verejnych vodovodov v obciach do 2000
obyvatelov najma v lokalitach s environmentélnou zatazou. Vsetci obc¢ania v aglomeraciach nad 2000
ekvivalentnych obyvatelov budd mat ¢o najskér Cistenl a odvadzanu odpadovi vodu. V mensich
obciach by mal tento pomer do roku 2030 dosiahnut aspori 50 %.

Preferované budu zelené opatrenia zadrziavajuce alebo spomalujice odtok vody z krajiny vratane
zadrziavania dazdovej vody a doslednej ochrany vodohospodarsky vyznamnych lesov, prirodzenych
zaplavovych uzemi a mokradi. ZvySenim jej opatovného vyuzitia a efektivnejSim hospoddrenim sa
prispeje k obmedzeniu dosledkov sucha.”

PrileZitost pre vytvaranie spolocensky uzitoénych pracovnych miest slubuje aj zavazok vlady, ze
»rekonstrukcia a vystavba novych projektov bude v sulade s principmi hodnoty za peniaze.”
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Regionalny rozvoj a socialna ekonomika

Nepochybne aj vdaka skutocnosti, Ze vSetky vysSie uvedené zamery bude vlada SR prirodzene
realizovat lokadlne (resp. regionalne), je socidlna ekonomika — napriek vyssie uvedenému
konstatovaniu suc prierezovou oblastou, vnimand ako nastroj, ktory je suéastou komplexného
rozvoja regionov. Pre Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie (MIRRI) SR, bude
rozvoj socialnej ekonomiky prioritou, a to nielen ako prostriedku zvysovania zamestnanosti, ale ako
dominantnej platformy komplexného rozvoja regidnov, ako efektivheho a hodnotovo silného
prieniku verejnej politiky, sukromného sektora a obcianskej spolo¢nosti.” Preto vo vztahu k najmene;j
rozvinutym regiénom ,posilni komplexné, adresné a Specifické rieSenia rozvojovych problémov
suvisiacich s extenzivnym polnohospodarstvom, lokdlnou produkciou potravin, malymi podnikmi,
rodinnymi farmami, ochranou a tvorbou Zivotného prostredia v najmenej rozvinutych regiéonoch a
podobne.”

Slovenska republika je spolu s frskom najvidieckej$im €lenskym $tatom EU. Vo vidieckych regiénoch
Zije u nas vyse polovica obyvatelstva (50,3 %), dalSia vySe tretina obyvatelstva Zije v regiénoch
prechodnych (38,2 %). Slovensko je teda celkom jednoznacne krajina svidieckym charakterom
krajiny a velku ¢ast populacie SR, pricom priority PRV sa pocas programového obdobia m6zu menit.
Zaroven vsak prave okresy s najvyraznejSim vidieckym charakterom dlhodobo vykazuju najvacsie
zaostavanie v spolocensko-ekonomickom rozvoji. Nezamestnanost na vidieku patri na Slovensku
medzi najvyssie v EU. Pritom celkova miera nezamestnanosti v ramci SR je takmer na trovni priemeru
EU. Odvetvim, ktoré mdZe popri cestovnom ruchu najvyraznejdie znizit nezamestnanost a zvysit
Zivotnu Uroven na vidieku je p6dohospodarstvo.

Stratégia rozvoja regionov Slovenska, ktort ma schvalit vlada, by mala byt zakladom, na ktorom bude
0. i. staf realizacia programu podpory vidieckych i mestskych komunit, regionédlnych a lokalnych
iniciativ. MIRRI SR ,,aplikuje inovativne programy podpory socialnych inovacii smerujucich k oZiveniu,
udrzaniu a rozvoju komunit. Bude podporovat a koordinovat funkéné programy komunitnych aktivit
smerovanych k rozvoju regionu prostrednictvom investovania do rozvoja komunit ako zakladného
¢lanku rozvoja. Vladda SR bude iniciovat vznik funkénych a reprezentativnych sieti aktérov
regionalneho rozvoja koordinovanych Statom, ako aj funkcnej, neformalnej a potentnej narodnej
siete regionalneho rozvoja.”

Predstavou MIRRI SR je, Ze jednymi z aktérov regionalneho rozvoja budu aj socidlne podniky, preto sa
zaviazalo, Ze ,bude podporovat vznik socidlnych podnikov a zabezpedovat pre ne kvalitné servisné a
poradenské sluzby v spolupraci s Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny, reSpektujuc doteraz
platnu legislativu o socidlnej ekonomike.”
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10.Zakladné aspekty socidlneho podnikania
Socialny podnik vykonava hospodarsku ¢innost — podnikatel'sko ekonomicky aspekt.

U¢elom socidlneho podniku je dosahovanie socidlneho alebo spolo¢enského ciela — spolo¢ensko
socidlny aspekt.

Organiza¢na / vlastnicka Struktira socidlneho podniku reflektuje misiu organizdcie — aspekt
prerozdelovania zisku a participativnej spravy podniku.

Spolo¢enska prospesnost, socialny pozitivhy vplyv a podnikanie
Zakon ¢. 112/2018 Z.z.: Zakon o socidlnej ekonomike a socialnych podnikoch

Vo svojom ¢lanku Il prindsa novelizované znenie Obchodného zakonnika (Zdkon ¢.513/1991 Z.z.), ¢im
upravuje definiciu podnikania na Slovensku.

,Podnikanim sa rozumie sustavna ¢innost vykonavana samostatne podnikatelom vo vlastnom mene
a na vlastnl zodpovednost za Ucelom dosiahnutia zisku alebo na uéel dosiahnutia meratelného
pozitivneho socidlneho vplyvu, ak ide o hospodarsku &innost registrovaného socidlneho podniku
podla osobitného predpisu.”

Socidlnym vplyvom sa rozumie napliianie verejného alebo komunitného ziujmu spdsobom
poskytovania spolocensky prospednych sluzieb ako su zdravotnd starostlivost, socidlna pomoc,
ochrana ludskych prév, rozvoj telesnej kulttry a iné (§ 2, ods. 1 Zakona ¢. 112/2018).

Délezitd skutoénost definuje Zakon vo svojom §3:

Socidlnou ekonomikou je suhrn produktivnych, distribuc¢nych alebo spotrebitelskych aktivit
vykondvanych prostrednictvom hospodarskej ¢innosti alebo nehospodarskej ¢innosti nezavislej od
statnych organov, ktorych hlavnym cielom je dosahovanie pozitivneho socialneho vplyvu.

Z tejto skutocnosti vyplyva, Ze aktivity ktorych hlavnym ciefom je dosahovanie pozitivneho socidlneho
vplyvu, mozu byt vykondvané akymkolvek subjektom. Tento fakt povaZujeme za prelomovy nielen
v legislativnej oblasti, ale aj v kontexte spolocenského chapania podnikania ako takého. Dovtedy
(zdkon 112/2018 Z.z.) bolo vo véeobecnom mysleni i praxi zauzivané delenie na

R/

+» Podnikanie ktoré vytvara zisk — podnikatelsky sektor

K/

% Poskytovanie spolocensky prospesnych sluzieb — mimovladny sektor a ¢iastoéne samospravy
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Toto delenie akoby urovalo ostrd hranicu medzi podnikanim / tvorbou zisku a spolocenskou
prospesnostou, ktora nema tvorit zisk. Nové ponimanie a legislativne nastavenie neguje tento zazity
asynchronizmus, ¢o je potrebné velmi pozitivne akcentovat.

Podnikatelsky subjekt v si¢asnosti chdpeme a delime ho podla ucelu, teda:

v" Podnikatelsky subjekt zaloZeny za G¢elom tvorby zisku
v Podnikatelsky subjekt zaloZeny za u¢elom dosahovania pozitivneho socidlneho vplyvu.

Jednoducho povedané, subjektom socidlnej ekonomiky (ktory dosahuje meratelny pozitivny socidlny
vplyv) sa méZe stat i beiny podnikatelsky, komerény subjekt. Samozrejme za istych podmienok,
ktoré zakon pomerne jasne pomenovava.

Podla § 4 Zdkona mozu byt subjektmi socidlnej ekonomiky len tie

Mimovladne neziskové organizacie
Obchodné spolocnosti

Druzstva

Ucelové zariadenia cirkvi

YV VYV VYV

Samostatne zadrobkovo ¢inné osoby (fyzicka osoba — podnikatel, ktory je zaroven
zamestnavatelom)

ktorych zérobkova €innost nie je vykonavana vyhradne na Géely dosiahnutia zisku, alebo zisk z nej
pouziju spésobom, kedy aspoi 50% z neho smeruje na dosahovanie pozitivneho socidlneho vplyvu.
Popri tom je délezitym faktorom pre definovanie subjektu ako ,subjekt socidlnej ekonomiky” to, ze
svoju ¢innost vykondva nezavisle od $tatnych organov.

Socialne podniky st po stranke ekonomickej / hospodarskej v nevyhode voci beznym podnikatelskym
subjektom, kedZe beZny podnikatelsky subjekt sa (legitimne) zameriava predovsetkym na
dosiahnutie zisku. Socialny podnik plni strednodobé a dlhodobé ciele, jeho kroky su zvaésa pomalsie,
spravidla je socidlny podnik persondlne tvoreny osobami s najr6znejsimi znevyhodneniami na trhu
prace (vek, zdravotné znevyhodnenie, socidlne znevyhodnenie, kvalifikacné ainé znevyhodnenia).
Preto Stat nastavil a priebezne vylepsuje sp6soby kompenzécii znevyhodnenia socialnych podnikov
a to tzv. priamou a nepriamou pomocou.
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Zakon ponuka priamu formu pomoci v podobe Eerpania investicnej a kompenzacnej finanénej
pomoci. Tato pomoc je mozna pre:

o Socialny podnik

o Podnik so socidlnym dosahom

o Registrovany socidlny podnik

Pre nas je najzaujimavejsim Registrovany socidlny podnik podla §16, ods.4. Ten pri dosahovani svojho
pozitivneho socidlneho vplyvu (sp6sobom hospodarskej ¢innosti) vyuziva 100% zisku (po zdaneni) na
dosiahnutie svojho hlavného ciela, alebo uplatiiuje demokraticki spravu svojej hospodarskej
¢innosti. Tomuto registrovanému socialnemu podniku $tat naviac ponuka podporu dopytu v podobe
servisnych poukazok, umozZnuje mu ulavu na dani z prijmov a to konkrétne z tej Casti zisku, ktoru sa
rozhodne socializovat, alebo pouZit na dosiahnutie svojho hlavného ciela. Tomuto registrovanému
socidlnemu podniku $tat ponuka aj moznost uplatriovat na svoje tovary alebo sluzby znizend sadzbu
dane z pridanej hodnoty, vo vyske 10% zo zakladu dane. Ak tieto podniky zamestnavaju ob¢anov so
zdravotnym postihnutim, Stat im naviac umoznuje uplatiovanie ndhradného plnenia povinnosti

zamestnavatela.

Struéne o formach podpory / pomoci socidlnych podnikov:
Investi¢na pomoc

Kompenzaénd pomoc

=  Mzdové ndklady spojené so zamestnavanim znevyhodnenych osdb alebo zranitefnych oséb

= Dodato¢né naklady spojené so zamestnavanim osbb, ktoré su znevyhodnenymi osobami
z dévodu spocivajucom vich zdravotnom stave, a / alebo naklady vynaloZené na pomoc
zamestnanym znevyhodnenym osobdm okrem osOb, ktoré su znevyhodnenymi osobami
z dévodu spocivajucom v ich zdravotnom stave

Pomoc na podporu dopytu

Podpora r.s.p. zo strany obci a VUC a ich vlastné socidlne podnikanie
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Pocet RSP v jednotlivych krajoch

Pocet RSP v jednotlivych krajoch SR k 31.12.2021

25

Presovsky
samospravny kraj;
62

B Banskobystricky samospravny kraj
M Bratislavsky samospravny kraj

m KoSicky samospravny kraj

B Nitriansky samospravny kraj

M PreSovsky samospravny kraj

m Trenciansky samospravny kraj

= Trnavsky samospravny kraj

m Zilinsky samospravny kraj

Pocet RSP v jednotlivych krajoch SR k 31.12.2021

Pocet registrovanych socialnych podnikov v preSovskom kraji

Zdroj:Register socialnych podnikov MPSVR SR
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Vyvoj poétu RSP v PSK k 31.12.2021
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Vyvoj poctu vzniknutych RSP v danom kraji k 31.12.2021

Pravna subjektivita RSP v preSovskom kraji

Zdroj:Register socidlnych podnikov MPSVR SR
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Vznik RSP podla pravnej subjektivity v PSK v roku 2021
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Pocet RSP podla pravnej subjektivity v danom kraji vzniknutych v roku 2021 Zdroj:Register socialnych podnikov MPSVR SR

Zamestnanci RSP v preSovskom kraji

Prehlad o pocte zamestnancov RSP v PSK k 31.12.2021
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Prehlad o pocte zamestnancov RSP v danom kraji k 31.12.2021 Zdroj:Statistika MPSVR SR

Zamestndvanie znevyhodnenych os6b v RSP v preSovskom kraji
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Pocet ZnO a ZrO v RSP v PSK k 31.12.2021

3;0,6%

B Znevyhodnené osoby B Zranitelné osoby m Ostatni

Prehlad o pocte ZnO a ZrO v RSP v danom kraji k 31.12.2021 Zdroj:Statistika MPSVR SR

11.Vychodiska socidlneho podnikania na Spisi, okres Levoca.
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Nie je naplriou tejto studie podrobne analyzovat a popisovat histériu socialneho podnikania na
Slovensku od stredovekych aktivit cirkvi, cez dobrocinné aktivity spolkov azdruzeni Rakusko —
Uhorska, podporné mechanizmy 1. Ceskoslovenskej republiky, ,pridruzené vyroby“ poéas socializmu
a pod.

To ¢o dnes nazyvame socialnou ekonomikou a socidlnym podnikanim na Slovensku (definicie nizsie)
z pohladu minulosti, sa explicitne viaZze s regionom Spis a konkrétne aj okresom Levoca. Mame tym
na mysli vznik subjektov, ktoré retrospektivne mdzeme opravnene oznacit ako sociadlne podniky.

Za doslova zadkladny fenomén socidlneho podnikania na Slovensku méZeme povaZovat podnik
zalozeny a prevadzkovany obcou Spissky Hrhov. V rdmci inovativnych a inovatorskych rozvojovych
aktivit v tejto obci vznikol subjekt, ktory sa na dlhid dobu stal vzorom pristupu k rozvoju komunit. A to
nielen na Slovensku, ale aj v SirSom eurdpskom priestore (Madarsko, Polsko, Bulharsko, Ukrajina,
Cesko). Tento subjekt vznikol ako prostriedok systémového rie$enia nezamestnanosti, nizkeho
vzdelania, nedostatku byvania, nedostatoCnych verejnych sluZzieb, nedostatocnej technickej
infrastruktury a kontinudlnej marginalizacie Rémskej minority v obci. Vznikol nezavisle na inych,
podobnych systémoch v Eurépe a vo svete, popravde oo podobnych systémoch v ¢ase svojho vzniku
ani nevedel. O tom Ze ma vsetky Crty ukdzkového socidlneho podniku eurdpskych parametrov sa jeho
protagonisti dozvedeli viac menej nahodou, od jednej z oficidlnych ndvstev obce prichadzajlicej
z Holandska. Odvtedy sa o novu a nepoznanu tému — socialne podnikanie, socidlna ekonomika zacali
v Spisskom Hrhove zaujimat i teoreticky a metodicky. Nasledne sa Spissky Hrhov stal akymsi pilotnym
programom a zakladom pre rozvoj socidlneho podnikania a socidlnej ekonomiky na Slovensku.

Za dolezity milnik rozvoja socidalneho podnikania na Slovensku povaZujeme Iniciativu spolocenstva
EQAL (2004), v ramci ktorého bol realizovany projekt ,Centra lokdlneho pracovného poradenstva —
nova sluzba pre marginalizované skupiny na Slovensku®. Tento projekt povazZujeme za prelomovy
z pohladu socidlneho podnikania na Slovensku, kedZe sa jednalo o prvy koncepcny, dlhodoby
a inovativny projekt / program zamerany na rozvoj socialneho podnikania a socidlnej ekonomiky.
Zaujimavym je fakt, Ze vacSina jeho aktivit bola realizovana na Spisi a konkrétne aj v okrese Levoca.
Hlavnymi partnermi projektu bola mimovladdna organizicia Clovék v tisni Slovensko, ktord sidlila
v Spisskom Podhradi, Obec SpisSsky Hrhov a mimovladna organizacia Kolpingovo dielo na Slovensku
(so sidlom v Spisskom Podhradi). Dal$imi hlavnymi partnermi bola Nadacia Milana Simecku, Asociécia
terénnych socidlnych pracovnikov a OZ Ludia a perspektiva z Krompach.

Novelou zdkona 5/2004 Z.z. o sluzbdch zamestnanosti sa v slovenskej legislative prvy krat objavil
pojem socidlny podnik. Nasledoval ,Statny experiment”, ktory zvyhodnil niekolko vybranych
,socidlnych podnikov”, investoval do nich obrovské financné prostriedky ktoré boli nasledne
neefektivne minané adoslova rozkradnuté. Existoval (na zaklade zadkona) register socidlnych
podnikov, ktory vSak je moiné dnes oznalit ako samoucelny. Jedna sa o obdobie, kde viaceré
organizdcie asubjekty de facto poOsobili ako socidlne podniky par excellece, de iure vSak vobec
neexistovali z formalneho aspektu socidlnej ekonomiky. Tu bol dlhodobo doslova pionierom,
priekopnikom a garantom socidlneho podnikaniu na Slovensku socidlny podnik v SpiSskom Hrhove (o
fnom podrobnejsie v dalSej Casti Studie).

Napriek prijatiu zdkona a jeho ucinnosti od roku 2018 — Zakon 112/2018 Z.z. o socidlnej ekonomike
a socidlnom podnikani, teda relativne dlhému obdobiu formdlnej existencie socidlnych podnikov,
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v porovnani s ostatnymi krajinami (predovsetkym zapadnej Eurdpy), nie je témam socidlneho
podnikania a socialnej ekonomiky venovana dostatoénd pozornost. Aj ked pocet registrovanych
socidlnych podnikov v poslednych rokoch rastie ( je to mu tak aj v regione Spisa a okrese Levoca), je
doleZité zamerat sa nielen na ich kvantitativny rast, ale predovsetkym na kvalitativhe aspekty,
dolezité pre prinos, udrzatelnost a perspektivy socialneho podnikania.

12.Analyza podmienok rozvoja socialneho podnikania v okrese Levoca
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SWOT analyza prostredia socidlneho podnikania v okrese Levoca

Silné stranky / vychodiska

e Existencia zdkona o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch

e Vynimoc¢na geograficka poloha pre rozvoj cestovného ruchu,, vratane cezhrani¢ného
cestovného ruchu

e Vynikajuce prirodné a kulturno - historické podmienky pre rozvoj cestovného ruchu

o Dobra geografickd poloha okresu v kontexte napojenia na dopravnu infrastrukturu — dialnice,
letisko, Zeleznica

e Priklady dobrej praxe socidlnych podnikov v okrese

e Podpora socidlneho podnikania zo strany RCSE

e Dostatok disponibilnej pracovnej sily

e Dobré podmienky pre rozvoj socidlnej ekonomiky v agropodnikani a ekologickom
polnohospodarstve

e Pomerne dobra siet $kol pripravujica na podnikanie

e Existencia a dostupnost programov na podporu malého a stredného podnikania aj socidlneho
podnikania

e ZlepsSujuci sa stav technickej infrastruktiry obci okresu

Slabé stranky / nedostatky

e Migracia ekonomicky aktivneho obyvatelstva za pracou mimo region;

e Narocnost procesov verejného obstaravania

o Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily

e Zvysujuci sa podiel obyvatelov marginalizovanych rémskych komunit v demografickom
priemere okresu

e Nedostato€nd uroven vzdelania obyvatelov okresu

e Nestabilita podnikatelského prostredia v désledku ¢asto sa meniacej legislativy a vysoka
administrativna zétaz

e Utlm malého a stredného podnikania v suvislosti s finanénou krizou a pandémiou C19

PrileZitosti / externé vplyvy
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e  Existencia Statnych programov na podporu socidlneho podnikania

e Prichod silnych investorov do okresu a regiénu

e Tvorba lokalnych a regiondlnych ekonomik

e Rast cestovného ruchu v regidne

e  Zvysujuca sa kvalita sluZieb v cestovnhom ruchu

e Podpora ekologického polnohospodarstva

e Silnd regiondlna znacka

e Pozitivne demografické trendy okresu

e ZvySujlca sa vzdelanost obyvatelov okresu

e Zameranie politik na Grovni SR i EU na posilfiovanie konkurencieschopnosti regiénov
e Nové vyrobné technolégie

e Podpora inovacii, vyskumu a vyvoja v SR

e Dostatok a dobrd dostupnost fondov EU na rozvoj dopravnej a technickej infrastruktary

Ohrozenia / externé vplyvy

e Klesajlca Zivotna Uroven obyvatelov okresu a regidnu

e (Odchddzanie intelektudlnej a vzdelanej elity mimo okres a regién

e Upadok cestovného ruchu v ramci Eurépy

o Negativne demografické trendy

e Vojny a obcianske nepokoje

e Prehlbujice sa problémy v marginalizovanych Rémskych komunitach okresu
e Vyludnovanie vidieka, chybajuce financné zdroje v samospravach

e ZniZujuca sa kvalita vzdelania

e Financna a hospodarska kriza

e Nestabilita podnikatelského prostredia v dosledku ¢asto sa meniacej legislativy;
e Epidémie a pandémie

e Prehlbujuce sa regionalne rozdiely v ramci SR i EU

e Nespoluprdca subjektov statnej a verejnej spravy

Identifikované bariéry rozvoja socidlneho podnikania v okrese Levoca



° Nedostato¢na informovanost a vedomost samosprav a podnikatelov o socialnom podnikani

. Absencia podporného systému finan¢nych nastrojov pre rozvoj socialneho podnikania.

. Nedovera vodi verejnému sektoru, strach z prehnanej administrativnej zataze, obava z ¢astych
naslednych kontrol a hlavne neustalych zmien v zdkone

. Problémy s vlastnictvom a prenajimanim pddy na polhohospodarsku ¢innost

. Absencia inovdacii a start upov v okrese

° Nedostatok pripravenych a kvalitnych ludskych zdrojov na zacatie socidlneho podnikania

° Nedostatok kvalifikovanej pracovne;j sily

° Vysoky pocet obyvatelov okresu celi exkdciam a zavislosi na socidlnom systéme

° Preferovanie samosprav AOTP — (do¢asného zamestnavania za vyhodnejSich podmienok) pred
socialnym podnikanim

° Nizke povedomie o existujucich a dobre fungujucich socialnych podnikov u podnikatelov

° Legislativne bariéry pre rozvoj podnikania - velké dariové a odvodové zatazenie.

Aktudlne (k 28.2.2023) je na Slovensku 534 registrovanych socidlnych podnikov. Okrem nich bolo
zaloZenych a zaregistrovanych, neskor vsak zrusenych 59 socidlnych podnikov (jeden z nich v okrese
Levoca).

V  preSovskom kraji je 73 registrovanych socidlnych podnikov (k 28.2.2023). Ztoho je 8
registrovanych socialnych podnikov v okrese Levoca.

Podla informdcii Regiondlneho centra socidlnej ekonomiky Presov vznikali v regidone najskor obecné
socidlne podniky, neskdr vroku 2021 narastol pocet zaujemcov o socidlne podnikanie zradov
podnikatelov a stupajuci trend zaznamenali koncom roka 2021 aj od mimovladnych neziskovych
organizacii.

V predmete ¢innosti sa RSP v PreSovskom kraji zameriavaju hlavne na:

- Stavebné ¢innosti, ktoré maju najvyssie zastupenie v ramci PO kraja
- Cistiace a upratovacie sluzby hlavne u obecnych RSP

- Sluzby v pofnohospodarstve, avsak samotnému polnohospodarstvu sa venuji len 2 RSP
- Pracovne, Cistenie kobercov

- Krajcirska vyroba

- Vyroba obuvi

- Potravinarstvo, pekaren

- Vyroba drevenych paliet

- Pohostinstvo/sluzby

- Stoldrstvo

- Odchyt zvierat

- IT ¢innosti

- Obnova kultdrnych pamiatok

- Predaj, obsluha a sluzba monitorovania a signalizacie pomoci

- Pedikura

- Projektantské sluzby

- Priprava a rozvoz jedal
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Obecné podniky sa najviac venuju cinnostiam, ktoré sanuju povinnosti obce v oblasti udrzby
verejnych priestranstiev a taktiez stavebnym pracam. U ostatnych podnikatelov z radov RSP v kraji
dominuje stavebna c¢innost a sluzby rézneho druhu. Prevahou RSP v kraji si obchodné spolocnosti,
ktoré su integracnymi podnikmi.

V roku 2021 regionalne centrum socidlnej ekonomiky v PreSove zaznamenali rastlci zaujem
o informdacie o moZnostiach socidlneho podnikania zo strany obcianskych zdruzZeni.

V okrese Levoda je osem registrovanych socialnych podnikov (k februaru 2023). Zaujimavostou je,
Ze vObec prvym zaregistrovanym podnikov v registri socidlnych podnikov na Ministerstve prace
socialnych veci a rodiny SR, bol socidlny podnik z okresu Levoca - Hrhovské sluzby, s. r. 0. asice
17.9.2018.

V roku 2020 boli zaregistrované tri socidlne podniky z okresu - Socidlny podnik mesta Levoca, s.r.o,
socialny podnik Dvakrat dobre, oz. zo SpiSského Hrhova. Tretim registrovanym socidlnym podnikom
bol socidlny podnik SEMY s.r.o, ktory vSak v roku 2022 vratil Statut socidlneho podniku a bol z registra
socidlnych podnikov vyradeny.

V roku 2021 boli zaregistrované tri socidlne podniky z okresu - Obecny podnik Dolany, s.r.o., Obecné
sluzby Domanovce, s.r.o. a TOFFELI s.r.o.

V roku 2022 boli zaregistrované dva socidlne podniky z okresu - T-Tatra s. r. 0. a LEVOCA NORDIC
CENTRUM o. z.
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13.Popis a zakladna charakteristika registrovanych socialnych podnikov
okresu Levoca

Vsetky registrované socidlne podniky v okrese Levoca su druhom integracného podniku. Ich dalSou
spolo¢nou charakteristikou je deklarovany meratelny pozitivny socidlny vplyv — percento
zamestnanych znevyhodnenych os6b a zranitelnych os6b. V zmysle §9 Zakona o socidlnej ekonomike
a socidlnom podnikani maju vietky socidlne podniky okresu Levoca zriadeny poradny vybor. Zaroven
sa vsetky podniky rozhodli (deklarativne) reinvestovat 100% svojho zisku.

Hrhovské sluzby, s.r. 0., r. s. p.

ADRESA: SNP 10, SpiSsky Hrhov
PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ruéenim obmedzenim

PREDMET PODNIKANIA / CINNOSTI: Poskytovanie kompletnych sluzieb v oblasti stavebnictva,
vyroby drevenych vyrobkov, kovu, plastov, betdnu, vyroba peletiek, brikiet, Stiepky, ponuka
lokalnych vyrobkov, atd'.

AKTUALNA PONUKA:

stavebné préace — vystavba rodinnych domov, bytovych domov, chodnikov, rekonstrukcia budov,
rekonstrukcia ciest, pretlakové prace,

gravirovanie do dreva — ponuka r6znych darcekovych predmetov s gravirovanym motivom, varesky,
denka, kltcenky a cokolvek podla vlastného vyberu,

Kredenc — poctivé potraviny, kde predavaju najma regionalne produkty (stavy, syry, klobasy, ¢aje,
korenie, diemy, bezobalové potraviny — mak, susené ovocie a podobne.)
pestovatelska palenica — ponuka palenia domacej palenky z doma pripraveného kvasu.

DEKLAROVANA SPOLOCENSKA PROSPESNOST: zamestnavanie znevyhodnenych oséb
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Socialny podnik mesta Levoca, s.r.o., r.s.p.

ADRESA: Probstnerova cesta 673/9, Levoéa
PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ruéenim obmedzenim

PREDMET PODNIKANIA / CINNOSTI: Murarstvo, izolatérstvo, podlaharstvo, tesarstvo, pokryvadstvo,
pripravné prace k realizacii stavby, uskutocnovanie stavieb a ich zmien, stahovacie sluzby, prenajom
hnutelnych veci, sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, sluZieb a vyroby

AKTUALNA PONUKA: stavebna ¢innost

DEKLAROVANA SPOLOCENSKA PROSPESNOST: zamestnavanie znevyhodnenych os6b

Dvakrat dobre, oz, r.s.p.

ADRESA: Pribisova 286/7, SpiSsky Hrhov
PRAVNA FORMA: obdianske zdruzenie

PREDMET PODNIKANIA / CINNOSTI: Rozvoj a podpora krajéirskeho remesla a jeho prevadzkovania,
podpora a vykonavanie komunitnych aktivit charitativneho charakteru v ekonomicky najmenej
rozvinutych regiénoch Slovenska, rozvoj a podpora socidlneho podnikania, ako aj zvySovanie
povedomia spoloc¢nosti v oblasti krajéirskeho remesla, socidlneho podnikania v regiénoch Slovenska a
charitativnej ¢innosti

AKTUALNA PONUKA: Ob¢ianske zdruZenie sa venuje $itiu, krajéirstvu, oprave odevov; ijeme rdznych
druhov vyrobkov. Sluzby su uréené pre fyzické osoby aj firmy.

DEKLAROVANA SPOLOCENSKA PROSPESNOST: Zamestnavanim znevyhodnenych osdb, najma Zien
po 50-ke a zdravotne znevyhodnenych.
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Obecny podnik Dolany s. r. 0., .s.p.

ADRESA: Dolany 2, Dolany
PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenim

PREDMET PODNIKANIA / CINNOSTI: Uskutocfiovanie stavieb a ich zmien, pripravné prace k realizacii
stavby, dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov, diagnostika kanaliza¢nych
potrubi a Cistenie kanalizacnych systémov, poskytovanie sluZieb v polnohospodarstve a zahradnictve,
opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva, vyroba jednoduchych vyrobkov z dreva,
korku, slamy, prutia a ich Uprava, oprava a udrzba

AKTUALNA PONUKA: vystavba materskej $koly v obci Dolany / Rémskej ¢asti Roskovce

DEKLAROVANA SPOLOCENSKA PROSPESNOST: zamestnavanie znevyhodnenych oséb

Obecné sluzby Domariovces. r. 0., . S. p.

ADRESA: Domanovce 92, Domarnovce
PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ruéenim obmedzenim

PREDMET PODNIKANIA / CINNOSTI: Viyroba kakaa, vyrobkov z kakaa a cukroviniek, vyroba napojov,
Cistenie kanalizacnych systémov, podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpeénym odpadom,
diagnostika kanaliza¢nych potrubi, uskuto¢novanie stavieb a ich zmien, pripravné prace k realizacii
stavby, dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov, sprostredkovatelska
¢innost v oblasti obchodu

AKTUALNA PONUKA: stavebnd ¢innost — pripravné prace k realizacii stavby, dokon&ovacie stavebné
prace. Cielom podniku je poskytnutie takych sluZieb v mikroregidne, ktoré tu ziadna ina organizacia
neposkytuje, a to montdz kablovych zvazkov, poskytovanie sluzieb v oblasti rychleho obcerstvenia —
predaj ndpojov a polotovarov (obecna cukraren) a pestovanie rakytnika.

DEKLAROVANA SPOLOCENSKA PROSPESNOST: zamestnévanie znevyhodnenych osob
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Toffelis.r. 0., r.s. p.

ADRESA: Kurimany 100, Kurimany
PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenim

PREDMET PODNIKANIA / CINNOSTI: Cinnost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych
poradcov, prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluZieb spojenych s
prenajmom, prenajom hnutelnych veci, vyroba potravinarskych vyrobkov, poskytovanie sluzieb v
lesnictve a polovnictve, poskytovanie sluzieb v polnohospodarstve a zahradnictve, uskutocfiovanie
stavieb a ich zmien

AKTUALNA PONUKA: vyroba ovocnych $tiav
DEKLAROVANA SPOLOCENSKA PROSPESNOST: zamestnavanie znevyhodnenych oséb

T-Tatras.r.o.,r.s.p.

ADRESA: Kupelna 35, Spisské Podhradie
PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ruéenim obmedzenim

PREDMET PODNIKANIA / CINNOSTI: Viyroba jednoduchych vyrobkov z dreva, korku, slamy, prutia a
ich Uprava, oprava a udrzba, odevna vyroba, kipa tovaru na ucely jeho predaja kone¢nému
spotrebitelovi

AKTUALNA PONUKA: Drevovyroba, velkoformatové rezanie laserom, vyroba reklamnych a
darcéekovych predmetov z dreva, vyroba slnecnych okuliarov, drevenych okuliarovych ramov,
vianocnych ozdob, krytov na telefén, drevenych zubnych kefiek.

DEKLAROVANA SPOLOCENSKA PROSPESNOST: moZnost zamestnat sa zdravotne znevyhodnenym

Levoca Nordic Centrum o.z.,r.s.p.

ADRESA: Rozvoj 1110/13, Levoca
PRAVNA FORMA: ob¢ianske zdruzenie

PREDMET PODNIKANIA / CINNOSTI: Reklamné a marketingové sluzby, prevadzkovanie $portovych
zariadeni, kupa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod), poskytovanie sluZieb rychleho obcerstvenia v spojeni s
predajom na priamu konzumaciu

AKTUALNA PONUKA: sprava a rozvoj arealu pre bezecké lyZovanie a horsku cyklistiku

DEKLAROVANA SPOLOCENSKA PROSPESNOST: zamestndvanie ludi so zdravotnym znevyhodnenim,
rozvoj regionu

29



SEMY s.r.o.

ADRESA: Novoveska cesta 37, Levoca

PRAVNA FORMA: spolo¢nost s ru¢enim obmedzenim
PREDMET PODNIKANIA / CINNOSTI: stavebna ¢innost

V pripade tohto socidlneho podniku bol vrateny Statut registrovaného socidlneho podniku, kedze
podnik prestal spifiat podmienku zamestnavania. Podnik zamestnaval 3 osoby, ztoho jednu
z marginalizovanej rémskej komunity a dvoch dlhodobo nezamestnanych. Od zaciatku bol podnik
velmi Uspesny, za dva roky postavil dva mensie rodinné domy. Po nastupe pandémie a nedmernému
narastu cien stavebnych materidlov sa podnik dostal do prvych problémov, kedy sa nedarilo rychlo
zabezpedit dalsiu stavebnl zakazku. Zamestnanci sa rozhodli odist pracovat do zahraniéia. Podnik
prestal spifiat podmienku zamestndvania 30%  znevyhodnenych.  25.2.2022 vratil $tatut
registrovaného socidlneho podniku dobrovolne a odévodnene, takze si méze kedykolvek opatovne
on poziadat. Podla nasich aktudlnych informacii to aj ma v plane a mozno este v roku 2023 znova sa
naplno zapocne svoju ¢innost a bude poskytovat pracu nezamestnanym.
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P.c.
vreg
istri
SP

Obchodné meno /
Nazov

Sidlo / Miesto podnikania

Ulica/
Cislo
domu

Obec /
Mesto

PS¢

Prav
na
form

Predmet podnikania / ¢innosti

Zo dna

Hrhovské sluzby, s. r.
o.,r.s.p.

SNP 10

Spissky
Hrhov

053
02

sro

Poskytovanie kompletnych sluzieb v oblasti
stavebnictva, vyroby drevenych vyrobkov,
kovu, plastov, betdnu, vyroba peletiek, brikiet,
stiepky, ponuka lokélnych vyrobkov, atd.

17.9.2018

119.

Socialny podnik mesta
Levoca, s.r.o., r.s.p.

Probstner
ova
cesta 673
/9

Levoca

054
01

sro

Murarstvo, izolatérstvo, podlaharstvo,
tesarstvo, pokryvacstvo, pripravné prace k
realizacii stavby, uskutocnovanie stavieb a ich
zmien, stahovacie sluzby, prendjom
hnutelnych veci, sprostredkovatelska ¢innost v
oblasti obchodu, sluZieb a vyroby

01.06.2020

164.

Dvakrat dobre, oz,
r.s.p.

PribiSova
286/7

Spissky
Hrhov

053
02

0z

Rozvoj a podpora krajéirskeho remesla a jeho
prevadzkovania, podpora a vykondvanie
komunitnych aktivit charitativheho charakteru
v ekonomicky najmenej rozvinutych regiénoch
Slovenska, rozvoj a podpora socidlneho
podnikania, ako aj zvySovanie povedomia
spoloc¢nosti v oblasti krajcirskeho remesla,
socialneho podnikania v regionoch Slovenska a
charitativnej ¢innosti

05.08.2020

259.

Obecny podnik
Dolany, s.r.o.

Dolany 2

Dolany

053
02

sro

Uskutocnovanie stavieb a ich zmien, pripravné
prace k realizacii stavby, dokoncovacie
stavebné préce pri realizacii exteriérov a
interiérov, diagnostika kanaliza¢nych potrubi a
Cistenie kanaliza¢nych systémov, poskytovanie
sluzieb v polnohospodarstve a zahradnictve,
opracovanie drevnej hmoty a vyroba
komponentov z dreva, vyroba jednoduchych
vyrobkov z dreva, korku, slamy, prutia a ich
Uprava, oprava a udrzba

1.3.2021

314.

Obecné sluzby
Domarnovce, s.r.o.

Domarov
ce 92

Domarnovc
e

053
02

sro

Vyroba kakaa, vyrobkov z kakaa a cukroviniek,
vyroba ndapojov, Cistenie kanaliza¢nych
systémov, podnikanie v oblasti nakladania s
inym ako nebezpecnym odpadom, diagnostika
kanalizacnych potrubi, uskutocriovanie stavieb
a ich zmien, pripravné prace k realizacii stavby,
dokoncovacie stavebné prace pri realizacii
exteriérov a interiérov, sprostredkovatelska

18.5.2021
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¢innost v oblasti obchodu

331.

TOFFELI s.r.o.

Kurimany
100

Kurimany

054
01

sro

Cinnost podnikatelskych, organizacnych a
ekonomickych poradcov, prendjom
nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych
nez zakladnych sluZieb spojenych s
prendajmom, prenajom hnutelnych veci, vyroba
potravindarskych vyrobkov, poskytovanie
sluZieb v lesnictve a polovnictve, poskytovanie
sluzieb v polnohospodarstve a zahradnictve,
uskutocnovanie stavieb a ich zmien

23.6.2021

463.

T-Tatras.r.o.

Kupelna Spisské
35 Podhradie

053
04

sro

Vyroba jednoduchych vyrobkov z dreva, korku,
slamy, prutia a ich Uprava, oprava a udrzba,
odevna vyroba, kupa tovaru na ucely jeho
predaja konec¢nému spotrebitelovi
(maloobchod) alebo inym prevadzkovatelom
Zivnosti (velkoobchod), sprostredkovatelska
¢innost v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby,
pocitacové sluzby a sluzby suvisiace s
pocitaCovym spracovanim udajov, reklamné a
marketingové sluzby, prieskum trhu a verejnej
mienky, vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej
¢innosti, nakladna cestna doprava vykonavana
vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t
vratane pripojného vozidla

19.1.2022

498.

LEVOCA NORDIC
CENTRUM o. z-r.s.p

Rozvoj
1110/13

Levoca

054
01

0z

Reklamné a marketingové sluzby,
prevadzkovanie Sportovych zariadeni, kiipa
tovaru na Ucely jeho predaja konecnému
spotrebitelovi (maloobchod) alebo inym
prevadzkovatelfom Zivnosti (velkoobchod),
poskytovanie sluZieb rychleho obcerstvenia v
spojeni s predajom na priamu konzumaciu

8.4.2022

Zdroj: register socialnych podnikov MPSVR (februar 2023)
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14.Najmenej rozvinuty okres a socidlne podnikanie v okrese Levoca

Zakladnym kritériom, ktoré rozhoduje o zaradeni okresu medzi najmenej rozvinuté okresy (dalej len
"NRO") je miera evidovanej nezamestnanosti. Je to objektivne kritérium vypocitané na zaklade
dostupnej a pravidelne publikovanej statistiky, v sulade s ciefom Akénych planov rozvoja najmenej
rozvinutého okresu (dalej len "akény plan") a to vytvarat podmienky pre znizovanie nezamestnanosti
a zvySovanie poctu pracovnych miest. Najmenej rozvinutym okresom je okres, ktory je zapisany
v zozname najmenej rozvinutych okresov.

Podla Zdkona ¢. 336/2015 Z. z. o podpore najmenej rozvinutych okresov a ozmene a doplneni

niektorych zakonov (dalej len "zakon"), ktory nadobudol U¢innost 15.decembra 2015 sa za NRO

povaZuje okres, v ktorom miera evidovanej nezamestnanosti vypocitana z disponibilného poctu
uchadzacov o zamestnanie, ktort Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny vykazuje, bola v obdobi za
aspon devat kalendarnych Stvrtrokov pocas predchadzajicich dvanastich po sebe nasledujlcich
kalendarnych Stvrtrokov vyssia ako 1,6-nasobok priemernej miery evidovanej nezamestnanosti
v Slovenskej republike za rovnaké obdobie.

V presovskom kraji je najvyssia porodnost v ramci Slovenska, dosahuje najvyssi prirodzeny prirastok,
z ktorého vadsiu cast tvori prirastok romskeho obyvatelstva, predovietkym v marginalizovanych
komunitach. Podla Atlasu Romskych komunit dosahuje podiel romskeho obyvatelstva cca 28%
populacie okresu Levoca.

V obciach a lokalitach s vysokym podielom romskeho obyvatelstva okresu identifikujeme Specifické
problémy oproti inym regionom aokresom Slovenska. Jednd sa o nizke vzdelanie, vysoku
nezamestnanost, nizku Zivotnd droven bez pristupu k zdkladnym Zivotnym potrebam a sluzbam
(pristup k vode, k byvaniu, vzdelaniu, zdravotnej starostlivosti atd’), ako aj Casté sociadlno patologické
javy (zavislosti, kriminalitu a pod.).

Vo vekovom zloZeni sa znizuje podiel predproduktivnej zlozky a narasta pocet obyvatelov v
produktivnhom a poproduktivnom veku.

PreSovsky samospravny kraj i okres Levoca ma dlhodobo negativne saldo migracie a najvyssiu
negativnu migraciu obyvatelstva v porovnani s ostatnymi krajmi Slovenska.

Praceschopné obyvatelov okresu ktoré nenachadza pracu podla svojho vzdelania a schopnosti, kon¢i
v evidencii nezamestnanych, alebo odchadza za pracou do okolitych regidnov a krajin. PreSovsky
samospravny kraj ma najvyssi pocet evidovanych nezamestnanych medzi krajmi. Ponuka volnych
pracovnych miest v Struktire pokryvajucej potreby volnej pracovnej sily v okrese Levoca spolu s
atraktivnou Urovriou mzdy je vyznamnym faktorom, ktory ovplyviiuje odliv pracovne;j sily z okresu a
kraja.

V preSovskom kraji s najvyssim poctom obyvatelov Slovenskej republiky je spomedzi 13 okresov
medzi NRO zaradenych azZ 10 z nich:

Bardejov, KeZzmarok, Levoca, Medzilaborce, Sabinov, Snina, Stropkov, Svidnik, Vranov nad Toplou a
Stara Lubovna.
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Okres Levoca bol s platnostou od 25. aprila 2018 zaradeny Ustredim prace, socidlnych veci a rodiny
SR medzi najmenej rozvinuté okresy. Miera evidovanej nezamestnanosti, vypocitana z disponibilného
poctu uchadzacov o zamestnanie, bola podla zdkonom stanovenych kritérii vyssia ako 1,6-nasobok
priemernej miery evidovanej nezamestnanosti v Slovenske] republike za rovnaké obdobie.

Akény plan rozvoja okresu Levoca bol schvaleny vliadou SR dnia 17. januara 2019 uznesenim vlady C.
24/2019. Okres bude moct v sulade s akénym planom vyuzivat redlne nastroje, akymi si zvyhodnenia
pri Cerpani eurdpskych strukturalnych a investicnych fondov, zdsadne vyhodnejsie podmienky pre
ziskanie investi¢nych stimulov, ¢i moznost Cerpania regiondlneho prispevku. V3etky tieto opatrenia
budu smerovat predovsetkym k tvorbe pracovnych miest.

Podpora okresu sa v priebehu 5 rokov od schvalenia Akéného planu zameriava na :

A. Vytvorenie Centra pre podporu rozvoja okresu Levoca
B. Rozvoj regionalnej ekonomiky a inovacii
C. Rozvoj fudskych zdrojov

D. ZlepSovanie podmienok pre Zivot

V priebehu implementacie Akéného planu rozvoja okresu Levoca boli zo schémy pomoci najmenej
rozvinutym okresom podporené aj socialne podniky v okrese. Toto pokladdme za velmi pozitivny,
zmysluplny a efektivny sp6sob manaZovania procesov v najmenej rozvinutych okresoch, ked Ze sa
nejednd o jednorazové minutie verejnych zdrojov, ale investicie do strednodobého a dlhodobého
rozvoja subjektov, ktoré okresu a regidénu prinasaju pridanu hodnotu.

Vr. 2020 bol poskytnuty regionalny prispevok socidlnemu podniku Hrhovské sluzby s.r.o., r.s.p. a to
vo vyske 15 342,40€. Tento prispevok bol pouZity na nakup technoldgie gravirovania do dreva
a tvorbu jedného trvalého pracovného miesta v socialnom podniku.

V roku 2021 zas Socidlny podnik mesta Levoca, s.r.o., r.s.p. ziskal sumu 35 828,80€ na zakupenie
bagra pre socidlny podnik a tvorbu jedného nového trvalého pracovného miesta.

ESte vr. 2019 ziskal obecny socidlny podnik Domanovce (Obecné sluzby Domarnovce, s.r.o.)
regionalny prispevok vo vyske 31980€ na vytvorenie jedného pracovného miesta a zariadenie
obecnej cukrarne. Vtedy tento obecny podnik nebol este registrovanym socidlnym podnikom,
nachadzal sa vo faze pripravy pre registraciu. Bez tak tento regionalny prispevok mézeme oprdvnene
povaZovat za podporu socidlneho podnikania zo strany schém najmenej rozvinutych regidnov, kedZe
tato prevadzka (cukraren) ivytvorené pracovné miesto, dodnes existuju a dobre funguju v ramci
registrovaného socialneho podniku Obecné sluzby Domanovce, s.r.o., r.s.p.
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VSeobecne tuto podporu zo strany najmenej rozvinutych okresov voci socidlnym podnikom
povaziujeme za konceptnu avzorovu. Vytvdra protiklad kZial beznym pristupom v regiénoch
a okresoch, kedy velmi ¢asto nie sme schopni koncepcne prepdjat rézne typy a schémy podpory
a pomoci, ale nelogicky vytvarame subsystémy ktoré spolu nekoresSponduju.

Podla nasich informacii sa pri priprave nového akéného planu rozvoja okresu Levoca kladie doéraz
prave na logické prepojenie existujucich systémov podpory a déraz na socialne podnikanie a socidlnu
ekonomiku je jednym z prioritne rezonujucich pri hfadani efektivnych moZznosti rozvoja okresu.
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15.Zhodnotenie okresu - determinanty vplyvajuce na rozvoj socialneho
podnikania

Ak chceme zhodnotit stav rozvoja socidlneho podnikania v okrese a regidone, musime pochopit
kontext celkového ekosystému socidlneho podnikania. Pod pojmom ekosystém socialneho
podnikania rozumieme subor na seba nadvéazujlcich avzajomne pdsobiacich systémov, ktoré
spoluvytvaraju podporné prostredie pre socidlne podnikanie. Hodnotenie funkcnosti t. kt.
ekosystému, je moziné realizovat na zaklade odporucanej metodiky OECD. Tato metodika hodnoti
sedem oblasti, vzajomne prepojenych a ovplyviiujlicich ekosystém socialneho podnikania:

= Kultdrny kontext podporujuci socidlne podnikanie

= |nStituciondlne zdzemie pre fungovanie a podporu socidlneho podnikania

= Legislativny rdmec urcujuci fungovanie socidlneho podnikania

= Pristup k finanénym zdrojom

=  Pristup k trhu

= Zru¢nosti potrebné pre realizaciu socidlneho podnikania a moZnosti pre ich rozvoj
= Dopad a meranie dopadov

Eurépska komisia vyuZiva na hodnotenie ekosystémov socidlneho podnikania metodiku, ktord je
postavena na Styroch determinantoch ovplyviujucich fungovanie socidlneho podnikania:

Kultura obcianskej angazovanosti a zdruZzovania ob¢anov
Miera obcianskej angaZovanosti

Schopnost vzadjomnej podpory medzi socidlnymi podnikmi avznik samospravnych mechanizmov
v sektore socialneho podnikania

Viditel'nost a uznanie socialnych podnikov

Uznanie na politickej Urovni

Existencia podpory legislativy

Viditelnost v podnikatelskom sektore a uznanie zo strany Sirokej verejnosti
Vlastnd identifikacia jednotlivych organizacii ako socidlnych podnikov
Vyskum, vzdelavanie a rozvoj zrucnosti

Pritomnost vyskumu v téme socialneho podnikania

Existencia a dostupnost vzdeldvacich programov v téme socidlneho podnikania

PrileZitosti pre rozvoj zru¢nosti
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Zdroje pre podporu socidlneho podnikania a ich dosiahnutelnost
Nenavratné zdroje podpory potrebné pre zacinajuce socialne podniky
Zdroje zamerané na podporu prijmov z podnikania

Navratné zdroje

Daniové a iné zvyhodnenia

Na zaklade tejto metodiky sme si dovolili struéne zhodnotit stav ekosystému socidlneho podnikania
v okrese Levoca a to na zaklade 14 mesacného pozorovania, rozhovorov, stretnuti, rokovani so
starostami, predstavitelmi Statnej spravy, obcianskymi aktivistami, socialnymi podnikmi, expertmi
v regiondlnom rozvoji a socidlnom podnikani, ako aj beznymi obéanmi zaujimajucimi sa o oblast
zamestnanosti v okrese a regione.

Pre jednoduchost a prehladnost hodnotime stav jednotlivych determinantov v zakladnej skéle
urovne Nizka — priemerna — vysoka.

1. Kultira obcianskej angaZovanosti a zdruzovania obcanov

a. Miera obcianskej angaZovanosti

Aspekt miery obcianskej angaZovanosti v okrese Levo¢a ato nie len explicitne vo vztahu
k socidlnej ekonomike a socidlnemu podnikaniu, hodnotime ako velmi nizku. Prameni to
z mnohych sociologickych a historickych fenoménov, ktoré by vsak vyrazne presiahli rozsah
tejto Studie.

Faktom zostava, Ze aj na Slovenské pomery je miera obclianskej angaZovanosti v okrese
podpriemernd. Vo vztahu k socidlnemu podnikaniu je toto hodnotenie obzvlast alarmujdce,
kedZe spolo¢nost doslova nejavi zadujem o veci verejné, inovativne a komunitne zamerané.

Na druhej strane konstatujeme, Ze vacsSina socidlnych podnikov v okrese vznikla prave
obdianskou a nie institucionalnou angazovanostou. Ato aj v pripade socialnych podnikov
prevadzkovanych obcou, ako je tomu napr. v pripade obce Domariovce, alebo obce SpiSsky
Hrhov. Rovnako délezitym sa javi aj to, Ze dobre fungujuce socidlne podniky v okrese (Dva
krat dobre, Levoca Nordic centrum) vzisli z obCianskej spolo¢nosti — dobre fungujucich
obdianskych zdruZeni.

Pre posilnenie tychto determinantov do buducnosti sa javi najlepSou intervenciou dobré,
efektivne arozumne cielené informovanie verejnosti o socidlnej ekonomike a socidlnom
podnikani, ako aj Sirenie prikladov dobrej praxe z okresu i blizkeho regiénu.

b. Schopnost vzdjomnej podpory medzi socidlnymi podnikmi avznik samosprdvnych

mechanizmov v sektore socidlneho podnikania

Uroveri vzajomnej podpory hodnotime ako nizku a podpriemernd, na okresnej , regionalne;j
i narodnej uUrovni. VSeobecne plati, Ze miera kooperacie, sietovania a spoluprace medzi
organizaciami je na Slovensku Zalostne nizka. V oblasti socidlneho podnikania v okrese
mozeme zachytit obcasnl, drobnd anevyraznd spolupracu medzi dvoma socidlnymi
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podnikmi (obce SpiSsky Hrhov a Domanovce), v pripade ostatnych sa nam vzdjomna
spoluprdca nijakym spésobom neobjavila. Zaujimavym sa zdd aj fakt, Ze subjekty
o spolupracu ani nejavia zaujem, okolité socidlne podniky beru skor ako konkurenciu (napriek
tomu Ze maju iné zameranie), nie ako funkénych partnerov.

Navrhom na zlepsenie tohto stavu by mohli byt spolo¢né koncepéné stretnutia, porady,
Skolenia a aktivity zamerané na ich sietovanie. Ich dobra spolupraca by mohla znamenat
velmi dobry signal pre rozvoj socidlneho podnikania v okrese a regiéne, avsak im samotnym
by nepochybne priniesla uzitok.

Viditelnost a uznanie socialnych podnikov

Uznanie na politickej Urovni

Uroveri uznania socialnych podnikov na politickej irovni hodnotime ako priemernu. Zo strany
politiky na narodnej drovni je obcas badat zaujem o tuto tému, v poslednych dvoch rokoch sa
udialo viacero zmien ktoré socidlnemu podnikaniu na Slovensku prospeli. Procesy su vsak
pomalé a Casto nekoordinované, ¢o nevysiela dobré signdly k verejnosti, ani sektoru socidlnej
ekonomiky.

Na urovni regionalnej politiky nepovazujeme socidlne podniky za dobre ukotvend tému, napr.
v porovnani s bansko bystrickym krajom, kde tdto téma dlhodobo politicky rezonuje,
regionalna samosprava jej dava potrebnu vahu, sama prevadzkuje vlastné socidlne podniky,
sietuje a koordinuje socidlne podniky v regiéne a pod.

Ako vychodisko pre pozitivny posun témy v politikdch povaZiujeme dostatok zdatnych
a pripravenych politikov a verejne ¢innych oséb v oblasti socidlnej ekonomiky a socidlneho
podnikania, ktory budd na téme aktivne pracovat. Zatial v regiéne vyrazne chybaju.

Existencia podpory legislativy

V tomto pripade mdézeme formalne hodnotit determinant ako mierne nadpriemerny, kedze
legislativne prostredie a nadvazujuce predpisy a podmienky su na Slovensku relativne dobré.
Pravdou je, Ze existuje mnoZstvo nedostatkov a nedokonalosti v aplikacnej praxi, vzhladom
k relativne kratkej dobe existencie zakladnej legislativy s socidlnej ekonomike a socidlnemu
podnikaniu, vSsak hodnotime Uroven ako mierne nadpriemerndu.

K zlepSovaniu tohto determinantu je nutnd dostatocna aplikacna prax, ktora bude schopna
odhalovat moiné nedostatky a legislativne prostredie bude na nich schopné operativne
reagovat.

Viditelnost v podnikatel'skom sektore a uznanie zo strany Sirokej verejnosti

Urover tohto aspektu hodnotime ako nizku. V podnikatelskom sektore iv $iriej verejnosti
chybaju informacie o podstate, kontextoch avyzname socidlnej ekonomiky a socidlneho
podnikania. Podstatna vacsina podnikatelskej i Sirokej verejnosti v okrese bud nema Ziadne
informdcie o tomto sektore, alebo ich ma vyrazne skreslené. Pojem socidlny podnik je zvacsa
chapany pejorativne, podnikatelska verejnost ho chape ako nieco ¢o sa jej bud netyka, alebo
je dokonca namierend vodéi nej, chape ju ako nezmyselnd dobrocinnost, plytvanie verejnymi
zdrojmi, vytvaranie nezdravej konkurencie a socialisticky prezitok.
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Tak ako pri vyssie uvedenom, itu sa nam ako jedinou cestou javi nastavovanie verejnych
politik v kontexte socialnej ekonomiky a dostato¢na informovanost podnikatelske] i Sirokej
verejnosti adekvatnymi spésobmi.

Vlastnd identifikacia jednotlivych organizacii ako socidlnych podnikov

Determinant vlastne]j identifikacie socialnych podnikov v okrese hodnotime ako vysoky.
Podstatnd vacSina zastupcov socidlnych podnikov okresu je velmi lojdlna myslienkam
a systému socidlneho podnikania, nehodnotia sa len ako ,sp6sob prezZitia“ alebo spbdsob
vyuzivania pomoci $tatu, ale skutocne aso vsetkou vaznostou naplfiaju svoje spolocensky
prospesné ciele. V pripade obecnych socidlnych podnikov v SpiSskom Hrhove
a Domariovciach moézeme badat ich identifikaciu ako identifikaciu s lidrovstvom socidlneho
podnikania v regidne.

Vyskum, vzdelavanie a rozvoj zrucnosti

Pritomnost vyskumu v téme socialneho podnikania

Urover vyskumu socidlneho podnikania v okrese hodnotime ako priemernd, no to len vdaka
Regionalnym centram socidlnej ekonomiky, ktoré sa témou profesionalne zaujimaju. Okrem
nich nemame vedomost o inych aktivitach, ktoré by za poslednych 10 rokov vyvijali ¢innost
tymto smerom. Posledné vyskumy v téme socidlneho podnikania v regidne boli realizované
vr. 2013 0OZ Spis, ktoré podrobne mapovalo vychodiskda astav socidlneho podnikania
v regidne a na Slovensku.

Predpokladame, Ze po potrebnom etablovani socidlnych podnikov a témy ako takej, budu
prirodzene vznikat aktivity smerujice k vyskumu oblasti a sietovaniu vyskumnych aktivit od
regiondlnej, po ndrodnu Uroven.

Existencia a dostupnost vzdeldvacich programov v téme socidlneho podnikania

Dostupnost vzdelavacich programov v okrese Levoca je rovnaka, ako ich dostupnost na
narodnej uUrovni. T4 moéZeme hodnotit ako priemernt, resp. mierne nadpriemernu.
Vzdeldvacim programom zameranym na rozvoj socidlneho podnikania sa venuju viaceré
organizacie, stresné organizacie (asociacie), SBA, IA MPSVR, najméa vSak Regionalne centrd
socialnej ekonomiky. Popri nich dalSie mimovladne organizacie a rézne institucie. Rovnako aj
odbornych textov a materidlov spracovavajucich tému socidlneho podnikania je relativny
dostatok. Otazna je vSak oblast ich distriblcie a motivacie verejnosti k vyuzivaniu
vzdeldvacich programov asStudiu dostupnych materidlov. Preto je vtomto pripade nutna
rozumna informacna kampan smerovand k verejnosti, ktora by ju podnietila a motivovala
k zaujmu o témy socidlneho podnikania, teda aj k zdujmu o vzdeldvacie programy.

PrileZitosti pre rozvoj zru€nosti

Aspekt rozvoja zruénosti v okrese Levoca hodnotime ako nizky. Okrem dvoch socidlnych
podnikov v okrese (aj to v obmedzenej miere) a jednému obcianskemu zdruZeniu (Levocsky
kreativny spolok, 0.z.) nemame vedomost o tom, aby existovali moZnosti pre rozvoj zruénosti
v oblasti socidlnej ekonomiky a socidlneho podnikania. Tréningové centrd, inkubatory a pod.
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sice v minulosti okresu existovali, povacsine vsak boli viazané na kratkodobé projekty, po
ukonéeni ktorych skoncili aj aktivity.

Celoslovenskym fenoménom bolo tréningové centrum pre socidlne podnikanie v SpiSskom
Hrhove, ktoré fungovalo viac ako 5 rokov abolo zamerané tak na teoreticky tréning
(uctovnictvo socidlneho podniku, manaiment socidlneho podniku, pldnovanie a pod.),
poskytovalo vSak aj moznosti praktického tréningu (stavebna ¢innost, vyroba brikiet, suSenie
ovocia apod.). toto tréningové centrum bolo podporované preSovskym samospravnym
krajom. Zacatim pandémie Covid 19 vsak tréningové centrum svoju cinnost pozastavilo
a nemame informacie o tom, aby bola ¢innost obnovena.

Odporucanim pre zlepSenie stavu by bola obnova trénongového centra a dobré zosietovanie
podobnych organizacii a aktivit (naprie¢ spektrom socidlnej ekonomiky v okrese). Do velkej
miery je to vsak otadzka finan¢nych zdrojov, ¢o je vo vztahu k energetickej a finanénej krize
obtiazne a aktudlne nerelevantné.

Zdroje pre podporu socidlneho podnikania a ich dosiahnutelnost

Nenavratné zdroje podpory potrebné pre zacinajlce socialne podniky

Zdroje zamerané na podporu prijmov z podnikania

Navratné zdroje

Danové a iné zvyhodnenia

Celu cast zdrojov pre podporu socidlneho podnikania aich dosiahnutelnost si dovolime
hodnotit spolo¢ne, kedZe polozkovité hodnotenie hospodarsko ekonomickych aspektov pre
osem socidlnych podnikov v okrese by bolo samoucelné.

V konec¢nom désledku situdcia v okrese priamo kopiruje situaciu na narodnej urovni. Celkovu
Uroven vyuzivania zdrojov mdzeme hodnotit dvojako.

Z aspektu vyuzivania dostupnych moznosti podpory hodnotime stav ako vysokud uroven.
Z aspektu vytvorenia podmienok moznosti podpory Stdtom, uroven hodnotime ako (zatial)
nizku.

Kazdy z existujucich podnikov sa snazi o maximalne vyuZitie existujucej pomoci. To je vsak
limitované prave moznostami a existenciou redlnych systémov pomaoci.

V plnej moznej miere socidlne podniky vyuZivaju existujuice ndstroje nenavratnej podpory.
Ostatné aspekty vSak ako systém nie su dostatocne vytvorené aimplementované, preto
socidlnymi podnikmi vyuZivané nie su.

V pripade znizenej DPH pre socidlne podniky bol socidlny podnik Hrhovské sluzby s.r.o.
prvym, ktory zacal legislativne dani pomoc vyuZivat. KedZe vSak chybala aplika¢na prax
a prepojenie na danové zakony a predpisy, dlhé mesiace sa podnik boril s problémami
a zostaval v legislativhom vakuu.

Predpokladame, Ze determinant zdrojov pre podporu socidlneho podnikania aich
dosiahnutelnost sa bude ¢asom a aplika¢nou praxou zlepSovat a skvalitriovat. Tak ako vo
vyssie uvedenych hodnoteniach to vSak vyzaduje urcity ¢as pre nastavenie systémov sociadlnej
ekonomiky a socidlneho podnikania na Slovensku.
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16.Perspektivy socidlneho podnikania v okrese Levoca

Tak ako sme popisovali v Uvodnej a analytickej Casti, okres Levoca patri k najmenej rozvinutym
okresom, lezi v regidne ktory sa rozvinutostou radi na chvost eurdpskych regiénov ato inapriek
zdrojom apodmienkam, ktoré si mimoriadne v kontexte celej Eurdpy. MnoiZstvo problémov,
neefektivha verejnd sprava, rezortizmus a politicky centralizmus vyrazne stazuju rozvoj a posun
dopredu, ktory si tento regidon bez pochyb zasliZi. Pre Slovensko atento regidn zvlast je akoby
priznaéné neustale pouzivanie neefektivnych metdd, ktoré sa dlhodobo neosvedcuju, napriek tomu
v nich zotrvavame. Najlepsim prikladom toho su pristupy k rieSeniu socidlnych problémov, ktoré po
desatroCia nielen pretrvavaju, ale dokonca kumuluji a eskaluju. Raciondlnym vychodiskom je
evidentne nachadzanie inovativhych pristupov a modernych rieSeni. Za jedno ztakychto
inovativnych, efektivnych a osvedéenych rieSeni v socidlnej oblasti, mézeme pravom povaZovat
socidlnu ekonomiku a rozvoj socidlneho podnikania.

Zo vsetkych realizovanych vyskumov verejnej mienky v regidéne vyplyva, Ze za najvacsi a najvypuklejsi
problém regiénu s marginalizované romske komunity a ostatné problémy, ktoré su s nimi spojené.

Podla Institutu financnej politiky na priek klesajucej nezamestnanosti na slovenskom trhu prace
a zvySovani sa poctu volnych pracovnych miest, nezamestnanost Rémov neklesa rovnakym tempom
ako nezamestnanost vacsinovej populacie. DIhodobo nepriazniva a alarmujuca situdcia je v MRK, kde
miera evidovanej nezamestnanosti dosahuje Standardne okolo 40%

Konzervacia problému ,aktivacnymi pracami” zdaleka problém neriesi. Tie si sice obce pochvaluju
ako dobry ndstroj pre udrZiavanie Cistoty verejnych priestranstiev Ci vyuZitia dostupnej alacnej
pracovnej sily. V kone¢nom désledku vsak z hladiska aktivacie k ¢innosti na pracovnom trhu aktivacné
prace neprispievaju, dokonca si dovolujeme tvrdit, Ze nezamestnanost v lokalitdch konzervuju. Podla
Institutu finanénej politiky len 8% Rdmov evidovanych na tdradoch prdace sa zucastnilo iného nastroja
APTP ako aktivacné prace.

Dal$im vypuklym problémom (ktory sa viak v inych eurdpskych regiénoch uz dlhodobo dari riesit) su
problémy os0b so zdravotnym znevyhodnenim. Miera zamestnanosti fudi so zdravotnym postihnutim
dosahuje dlhodobo len 14 — 18%. Pricom miera zamestnanosti celej populacie je 60 — 70%. Slovensko
je na zadklade hodnoteni Eurdpskej komisie na Uplnom konci zoznamu pracovnej integracie fudi so
zdravotnym postihnutim.

Netvrdime, Ze rozvoj socidlnej ekonomiky a socidlne podniky tvoria ,vseliek” na socidlne problémy
regionu, moézu byt a priklady dobrej praxe ukazuju Ze aj s, vyznamnym nastrojom pre riesenia
problémov. Predovsetkym spojenych s problematikou marginalizovanych rémskych komunit, oséb so
zdravotnymi znevyhodneniami, chudobou ohrozenymi skupinami obyvatelov a pod.

Principy, zdsady, vychodiska, priklady atd. su popisané v inych Castiach Stidie. Na tomto mieste by
sme sa chceli zamerat na perspektivy rozvoja sociadlnych podnikov v okrese a regidne.

V oblasti socidlneho podnikania uz desatrocie mozno badat trend (potvrdzuje ho aj prehlad ¢innosti
socidlnych podnikov v registri MPSVR) zakladania a realizacie aktivit socidlnych podnikov, ktoré su
zamerané na stavebnu ¢innost, vykopové prace, buracie prace a podobné hrubé manualne ¢innosti.
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PovaZujeme ich za prinosné a adekvatne tam, kde tieto ¢innosti na prirodzenom trhu chybaju a kde je
dostatok prave takejto — nizkokvalifikovanej pracovnej sily. Zaroven to ¢asto koreluje s okresmi, kde
su zdroje na vyuZivanie spésobom vSeobecného podnikania alebo socidlneho podnikania, velmi
obmedzené. Okres Levola medzi tieto okresy nemdzeme radit vZiadnom pripade, akcentujic
minimalne exkluzivnu geografickl polohu okresu v rdmci Slovenska a Eurdpy, kultirne a historické
dedicstvo regidnu a prirodné bohatstvo okresu a regiénu.

Prave toto su podla nas najsilnejSie faktory, ktoré by mali zameranie socidlnych podnikov
v budicnosti najviac ovplyvnit.

Vseobecne je zazZité presvedcenie, Ze najvysSia miera nezamestnanosti je priamo Umerna najnizsiemu
vzdelaniu. Je nepopieratelné Ze tieto dve premenné spolu suvisia, avSak povodna téza sa javi ako
mytus, v kontexte okresu Levoca tomu tak nepochybne je. Ak si zanalyzujeme Statistiky UPSVAR
tykajuce sa uchadzacov o zamestnanie v korelacii s dosiahnutym vzdelanim za posledné dva roky,
takmer 40% uchadzacov o zamestnanie ma Uplné stredné odborné vzdelanie a o ¢osi menej stredné
odborné vzdelanie!!l Popri tom len cca 4% uchadzacov o zamestnanie je z kategdrie neukonéené
zakladné vzdelanie a v priemere 20% uchadzacov o zamestnanie je z kategérie ukoncené zakladné
vzdelanie. Nie je nasim cielom analyzovat Struktiru nezamestnanych v evidenicii UPSVR. Zarazajlcim
je vsak fakt, pre¢o vyznamny pocet odborne vzdelanych ludi v okrese je v evidencii nezamestnanych.
Respektive chceme poukazat na to, ¢i nie je zaujimavé vyuZit aspon ¢ast tohto volného potencidlu.
V porovnani s nekvalifikovanym potencidlom nezamestnanych v evidenicii (s neukoncenym
zdkladnym vzdelanim a len s ukoncenym zakladnym vzdelanim) ktory tvori v priemere len polovicu
voci kvalifikovanému potencidlu, je na mieste otazka, preco nie sme schopni tento potencial vyuZit.

Medzi hlavné trendy rozvoja socidlneho podnikania v PO kraji podla studii Regionadlneho centra
socidlnej ekonomiky PreSov patria:

e VyuZitie prirodného, kulturneho potencialu na rozvoj cestovného ruchu a kipelnictva

e VyuZitie zdrojov — polnhohospodarska p6da, sady apod. na rozvoj azamestnanost v
polnohospodarstve

e Moznost vytvarania tzv. ,zelenych” pracovnych miest zameranych napriklad na obnovu
mokradi a dalSich vodozadrinych opatreni, odstrafiovanie invaznych druhov rastlin, adrzbu
drevin rasticich mimo lesa, starostlivost o zanedbané a nevyuzivané priestranstva
a podobne.

e Kulturne, historické a prirodné bohatstvo, bohaté tradicie, konanie festivalov, existencia
kultdrnych a vojenskych pamiatok.

e Cely PO kraj ma vyhodné cezhrani¢né prepojenie s Polskom, kde je moiné rozvijat aj
cezhrani¢nu spolupracu nielen samosprav.

e Tvorba lokalnych ekonomik

e Vzdeldvanie v sulade s potrebami trhu prace. ZvySovanie a zmena zrucnosti pracujuicich osob
v dosledku technologickych a inych zmien na trhu prace,
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Socidlno-ekonomickd integracia migrantov z Ukrajiny modze nahradit chybajdcu
vysokokvalifikovanu pracovnu silu v lokalitach s nedostatkom kvalifikovanej pracovne;j sily.
Rozvoj celoZivotného vzdelavania, intenzivnejSej spoluprace medzi podnikmi a vzdelavacim
systémom na vSetkych Urovniach a lepsieho napojenia programov odbornej pripravy a
rekvalifikdcie na sic¢asné a buduce potreby trhu prace

Pre udrzanie mladych je nevyhnutné budovat najomné byvanie.

Tieto pomenované trendy plne koreluju snasimi vysledkami Studie, by dokonca sa moZeme

domnievat, Ze malo ktory okres vramci kraja snimi koreluje viac. Pokusime sa teda strucne

pomenovat smery a trendy socialneho podnikania v okrese Levoca.
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Zameranie socialneho podnikania na sluzby spojené s cestovnych ruchom

Zameranie socidlneho podnikania na ochranu a zachovanie kulturneho a historického
dedicéstva (hmotného i nehmotného)

Zameranie socidlneho podnikania na ochranu a zachovanie prirodného bohatstva
Zameranie socidlneho podnikania na ekologické polnohospodarstvo

Zameranie socialneho podnikania na vzdelanostnu ekonomiku

Ostatné

Podnikanie ainovativne pristupy k nemu vidy saviseli a zakonite vidy budu suvisiet so zdrojmi,
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Kultdrne
Technické
Technologické
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Financné

...bude nas pohlad diametrdlne odlisny od rigidného pristupu k socidlnemu podnikaniu typu:

najdem nezamestnaného - zamestndm nezamestnaného - vezmem prispevok na tvorbu pracovného

miesta — zniZim si naklady na podnikanie - vymyslim nejakl cinnost aby som mohol fungovat ako

socidlny podnik. Tento pristup je Zial' v Slovenskom priestore socidlneho podnikania dnes dominujuci.

Prave preto su aj priklady dobrej praxe uvadzané v tejto Studii takymi, ktoré mozu inSpirovat nielen

v okrese a regidne.

Nebolo by na mieste davat rady a odporucania, ¢o by mali v budicnosti socidlne podniky v okrese

robit. V kazdom pripade by mali prispievat k socidlne pozitivnym vplyvom. Nase odporucania sa vsak

tykaju vSeobecného zamerania a perspektiv, ktoré sa viazu s uvedomenim si moZnosti vyuZitia

a zveladenia dostupnych zdrojov okresu a regiénu.

43



Progresivne perspektivy socialneho podnikania v okrese Levoca vidime v oblastiach:

1. Tovary a sluzby spojené s cestovnych ruchom —

>

YV V V V

produkty a tovary (suveniry, pomdcky, informacné materidly),
doplnkové sluzby (poZicovne ai.)

servisné sluzby (sprievodcovské, asistencné ai.)

obcerstvenie, stravovanie,

tvorba a servis atrakcii

2. Ochrana a zachovanie kulturneho a historického dedi¢stva (hmotného i nehmotného) —

>

remesla a c¢innosti suvisiace s ochranou, rekonstrukciami, revitalizaciou kultdrnych
a historickych pamiatok a pamatihodnosti,

rekonstrukcie a prezentacie hmotného i nehmotného kultirneho a historického
dedicstva

3. Ochrana a zachovanie prirodného bohatstva —

>
>
>

lesohospodarska ¢innost,
krajinotvorba,
ochrana a tvorba environmentu a i.

4. Ekologické polnohospodarstvo -

>

YV V V

Specializovana rastlinnd i ZivociSna vyroba,

spracovanie mlieka a mlie¢nych produktov

chov v¢iel a vyroba vcelich produktov

vyroba Specidlnych Gzkoprofilovych a tazko dostupnych ,Cistych potravin®
a produktov

5. Zameranie socidlneho podnikania na vzdelanostnu a striebornt ekonomiku, ako aj kulturny

a kreativny priemysel -

>
>

sluzby pre hendikepovanych, seniorov,

socidlne i technické inovacie a startupy zamerané prioritne na nevidiacich

a slabozrakych, ako aj ostatné skupiny hendikepovanych a znevyhodnenych, ktoré su
v okrese vyznamne zastUpené.

Malo akcentovanou oblastou je kultirna a kreativna oblast, kde je mozné vyuzit
nevyuzivané ludské zdroje okresu a regiénu.
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6. Ostatné — tie ktoré explicitne vyplyvaju z potrieb obyvatelov okresu a nie su dostatocne
pokryté existujucimi konvenénymi podnikmi —
» vystavba socidlnych bytov,
servisné prace pre obyvatelov a samospravy
drobné sluzby (sklendarstvo, holi¢stvo a kadernictvo,
udrzbarske a instalatérske prace pre domacnosti
upratovacie sluzby
stahovacie sluzby
pracovna
ruc¢né umyvanie aut
maliarske a natieracské prace
drobna pekarenska a cukrarenska vyroba
zdhradnictvo
zakladna stolarska vyroba
drobna drevovyroba
susenie a balenie bylin a ovocia
vyroba ekopaliv — brikiet, drevostiepky, palivového dreva

YVVVVYVYVVVYVYYVYVYVYYVYY

Znova vsak zdoraziiujeme, Ze ¢innost socialneho podniku nema vychéadzat z prvoplanovych napadov,
ale jasnej, Specifickej a odbornej analyze zdrojov, moZnosti aredlnych prileZitosti. V sucinnosti
s vypracovanim kvalitnych strednodobych a dlhodobych stratégii rozvoja obci, komunit a podnikov.

Dal$im dodlezitym odporucanim je irenie informécii o principoch, zdsadach, podobach aformach
podnikania prindsajucom pozitivne socidlne vplyvy. Za najlepsi spdsob povazujeme Sirenie prikladov
dobrej praxe socidlnych podnikov, Sirenie korektnych informacii o moZnostiach realizacie svojich
vSeobecno prospesnych idei, v prostredi socidlnej ekonomiky.

Nemenej dblezitym odporucanim je vytvorenie platformy, ktord by okresne iregionalne dokazala
sietovat subjekty socidlnej ekonomiky v okrese, regidne, $tite atd. Dopliianie sluZieb a spolo¢nd
(minimalne) marketingova stratégia moézZe priniest Uzitok kazdému zainteresovanému subjektu.
Dolezitymi aktérmi platformy by mali byt institlcie Statnej a verejnej spravy v okrese, ktoré by jednak
mohli zdoéraznit doleZitost socidlnej ekonomiky, ale aj primarne prispiet aj khospodarskej
a ekonomickej aktivite socidlnych podnikov.

Pozitivne priklady existujucich socidlnych podnikov okresu Levoca ktoré moézu byt (a aj su)
inSpirativne pre mnohych aktérov socidlneho podnikania v Slovenskom ieurépskom priestore,
implikuju Gzku prepojenost sféry socialnej ekonomiky a socidlneho podnikania s Uspesnymi aktivitami
regionalneho rozvoja. Tento fakt je nutné uvedomit si a nasledne aplikovat tieto pristupy koncepéne
a systémovo.

Nazdavame sa, Ze je nutné osvoijit si principy regionalneho rozvoja v kontexte socialne ekonomiky pre
vietky zlozky Statnej a verejnej spravy tak, aby vznikali a fungovali regionalne a lokalne ekosystémy
na vyssie popisanych principoch. Nazdavame sa, Ze to vyzaduje len jediny predpoklad — angazovanost
kompetentnych.
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Velmi pozitivne hodnotime existenciu informacnej platformy socidlnych podnikov — kataldg
socialnych podnikov, zostaveny z registrovanych socialnych podnikov, ktoré maju zaujem propagovat
svoju ponuku a zaroven ponukaju tovary a sluzby pre Sirokl verejnost.

*https://www.katalogsp.sk/index.html#o-katalogu%20

Zial musime konstatovat, Ze nie vietky registrované socidlne podniky v okrese Levoca su v katalégu
obsiahnuté (neprejavili volu byt sucastou kataldgu). KedZe sa jedna o ddlezitd, dobre zviditelnenu
a bezplatnd marketingovl platformu ktora informuje a ponudka sluzby socidlnych podnikov,
nerozumieme pristupu podnikov ktoré v katalégu nie su a dedukujeme, Ze sa vo sfére socidlnych
podnikov ocitli za zvlastnych atazko Citatelnych okolnosti. Logickym pristupom k zviditelfiovaniu
existujucich socidlnych podnikov aich etablovaniu na regiondlnych alokalnych trhoch by bolo
vytvaranie regiondlnych a lokdlnych platforiem. Ak vSak existujuce registrované socialne podniky
neprejavuju zaujem (alebo nepripisuju dolezZitost) o kvalitny, celostatny, profesiondlny a taktiez
bezplatny informacny a marketingovy servis, uvazovanie o regionalnom ¢&i lokdlnom zapojeni sa do
informacnych platforiem, sa javi ako nenalezity.
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Aby sme dokazali Uzemne a institucionalne uchopit riesenie problematiky socidlnej ekonomiky
a socidlneho podnikania v okrese Levoca, v ndvrhu stratégie budeme z praktického a racionalneho
hladiska pouZivat termin Mikroregion okresu Levoc¢a — MOL. Je to z toho dévodu, aby nedochadzalo
k terminologickym nedorozumeniam, hlavne ¢o do kompetencii vykondvania stratégie a jej
implementacie. Tie totiz nie su vrukach Okresného Uradu, ktory explicitne suvisi s vymedzenim
a spravou okresu Levoca. Rovnako by nebolo spravne delegovat vykonom stratégie Mesto Levocu. Aj
ked' je okresnym mestom a lidrom realizovaného projektu EVS, stratégia rozvoja socialnej ekonomiky
a socidlnych podnikov sa tyka celého Uzemia okresu, Uzemne teda jednotlivych samosprav.

Mikroregién je termin pomerne pevne ukotveny v nasich slovnikoch a aj ked je tento pojem
inStitucionalizovany, my si ho dovolime pouzivat volnejsie, vseobecnejSie. De iure v okrese existuje aj
formdlne niekolko institucionalizovanych mikroregidnov, Ziaden z nich vSak nepokryva vSetky mesta
aobce okresu, vsetky klucové institucie a organizdcie v uzemi ateda Ziaden z existujucich
mikroregiénov pre potrebu tejto Studie a stratégie nie je relevantny.

Pod Mikroregiénom okresu Levoca teda pre potreby tejto Studie a stratégie teda rozumieme Uzemie
vymedzené okresom Levoca scentrom v Meste Levoca, ktoré je lidrom zastreSujucim aktivity
socidlnej ekonomiky v celom tomto Uzemi a hlavhym nositefom stratégie a jej implementdcie.

Uloha MOL v oblasti socidlnej ekonomiky by mohla byt podla nagho nazoru v buddcnosti klti¢ova.

MOL mdze mat (a mal by mat) doleZité postavenie v nastavovani a riadeni (koordinacii) procesov
socidlnej ekonomiky, ako ¢lanok medzi lokalnym a regionalnym.

» Za doleZiti ulohu MOL povaZujeme vytvaranie prostredia pre rozvoj socialnej ekonomiky,
¢im mdme na mysli prioritne Sirenie informdcii o socidlnej ekonomike a socidlnom podnikani
pre miestne samospravy mikroregiénu , ako aj ostatné subjekty posobiace v mikroregidne
(podnikatelské subjekty, mimovladne organizacie, relevantné institucie a pod.).

> Daldou dolezitou Ulohou MOL by mala byt koordinicia procesov a systémov podpory zo
strany Statu, v mnohych pripadoch aj podpory Eurépskeho spolocenstva, kedZe za jednu
z najdolezitejSich uloh povazujeme koordindciu procesov regiondlneho rozvoja, napr.
prostrednictvom vedenia najmenej rozvinutého okresu (v tomto pripade okresnym Uradom).
Prave v oblasti socidlnej ekonomiky je nevyhnutné koordinovat azabezpedovat synergiu
medzi jednotlivymi subjektami v mikroregidne a regidne, aby socidlna ekonomika nebola len
frazou, ale dobre fungujucim systémom.

» Okres Levoca je najmenej rozvinutym okresom, s platnostou od 25. aprila 2018 (zaradeny
Ustredim prace, socidlnych veci a rodiny SR). Miera evidovanej nezamestnanosti, vypocitand
z disponibilného poctu uchddzacov o zamestnanie, bola podla zakonom stanovenych kritérii
vysSia ako 1,6-nasobok priemernej miery evidovanej nezamestnanosti v Slovenske] republike
za rovnaké obdobie.



Akény plan rozvoja okresu Levoca bol schvéleny viadou SR dna 17. januara 2019 uznesenim
vlady ¢. 24/2019.

Koordinacna funkcia MOL by mohla spodivat v nastavovani systémov plynutia podpory
(financ¢nej, poradenskej, servisnej at’d.) do obci a organizacii vo tomto Uzemi. Sme casto
svedkami toho, Ze projektové zamery Ziadatelov o regiondlny prispevok z podpory najmenej
rozvinutych okresov su orientované a obmedzené len na aktivity Ziadatela, Casto bez Sirsej
vazby a kontextu okolitého Uzemia a regidnu.

Prave MOL by mohol mat déleZité postavenie pri priprave zamerov jednotlivych Ziadatelov,
posudzovani dbleZitosti a prinosu pre mikroregion a ako uz bolo spomenuté, nastavovanie
efektov synergie pri rozvijani socidlnej ekonomiky i rozvoja ako takého.

» Nazddvame sa, Ze by sa MOL mohol aj priamo angazovat pri zabezpedovani zdrojov pre
rozvoj socidlnej ekonomiky. Jednak ako sprostredkovatel financnych, ludskych, materialnych,
priestorovych, technickych a inych zdrojov, avSak aj priamo ako poskytovatel tychto zdrojov.
Nazddvame sa, Ze by Cast rozpoctu kazdej jednej obce v Uzemi mala v kazdom pripade byt
uréend na priamu alebo nepriamu formu podpory socidlnej ekonomiky. Okrem toho by bolo
vhodné wvyuzit existujuce ludské kapacity pre podporu socidlnej ekonomiky, hlavne vsak
perspektivne pripravovat dalSie, erudované a kompetentné kapacity. Popri tom ma MOL
moznosti sprostredkovania alebo poskytnutia priestorovych, ale aj inych zdrojov pre rozvoj
socialnej ekonomiky.

V neposlednom rade sme presvedéeni o tom, ze MOL nielen moéze, ale mal by sam iniciovat vznik,
podporovat a pomahat prevadzkovat subjekty socialnej ekonomiky - konkrétne socidlne podniky.
Prave pri tomto predkladanom navrhu stratégie, by sme chceli navrhnit niekolko mozZnosti realizacie
socidlneho podniku (socialnych podnikov) .



1. Inovativne formy socialneho podniku MOL

Subjektom socidlnej ekonomiky podla zakona 112/2018 Z.z. o socialnej ekonomike a sociadlnych
podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov je obcianske zdruZenie, nadacia, neinvesti¢ny
fond, neziskovad organizacia, Ucelové zariadenie cirkvi, obchodna spoloc¢nost, druzstvo alebo fyzicka
osoba — podnikatel, ktora je zamestnavatelom, ktori nie su vacsinovo riadeni statnym organom,
statny organ ich z vacdsej casti nefinancuje, nevymendiva ani nevoli Statutdrny orgdn ani viac ako
polovicu jeho ¢lenov a nevymenuiva ani nevoli viac ako polovicu ¢lenov riadiaceho organu alebo
dozorného orgéanu, vykonavaju hospodarsku ¢innost alebo nehospodarsku ¢innost v ramci aktivit
socidlnej ekonomiky a ak podnikaju alebo vykonavaju inG zarobkovd ¢innost podla osobitnych
predpisov, nevykonavaju ich vyhradne na ucely dosiahnutia zisku alebo zisk z nich pouzivaju
sp6sobom podla tohto zédkona.

Nebudeme sa snazit Specifikovat navrhované formy do foriem definovanych zdkonom — Integraéné
soc. podniky, Socidlne podniky byvania, Iné socidlne podniky, pretoZze nami navrhované formy maju
skor ideovy afunkény charakter (pri ich definovani) asvojim spdsobom méZu kore$pondovat
s ktoroukolvek formou socidlneho podniku definovanou zakonom.

Pre Uzemie MOL by podla nasho nazoru mohlo byt prinosné vytvorenie socidlnych podnikov aj iného
typu a konvencéné socidlne podniky zamerané na vykopové prace a stavebnictvo. Na urovni MOL tu
mame na mysli typy socidlneho podniku (podla zamerania ¢innosti) ako napr.

v" Zaskolovaci
v' Testovaci / Selektivhy

v' Vykonny

Tieto formy nie su rigoréznymi podobami, s presne uréenymi a neprekrocitefnymi hranicami, ale
naopak by mali byt z hladiska svojho primarneho ideového zamerania a opodstatnenia, ¢o najviac
prepojené a prirodzene spolupracujuce.

Jednoducha a prehladna charakteristika navrhovanych foriem socidlneho podniku :

+»+» Zaskolovaci — Jeho primarnym zameranim je pripravit nezamestnaného pre pracovnu c¢innost
ako taku, teda viest knadobudnutiu ndavykov suvisiacich spracou (dochvilhost,
zodpovednost, komunikacia arozvoj socidlnych kompetencii apod.), orientovat
nezamestnaného - frekventanta v pravidldch bezpecnosti pri prdaci, formalnych ukonoch
(formy pracovného pomeru, socidlne a zdravotné poistenie, zdklady mzdového systému
a pod-), predovsetkym vsak prakticky uviest frekventanta do pracovnej ¢innosti. Tu mame na
mysli vykondvanie spociatku aj velmi jednoduchych manuadlnych Cinnosti (ktoré vSak musia
byt zmysluplné), pri ktorych ma frekventant moznost postupne nadobudat vSetky vedomosti
a zruénosti suvisiace s pracou. Terminoldgiou platného zdkona sa jednd skér o integracny
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socialny podnik, z hladiska socidlneho podniku MOL sa mézZe jednat o jednoduché manualne
prace, ako napr. prekladanie materidlu, jednoduché vykopové a buracie prace, balenie
materialu a pod.

Testovaci / Selektivny — Jeho primarnym zameranim je uviest pracovnika socialneho podniku
(stale viac integracného charakteru) do realnej pracovnej cinnosti, zo vSetkymi pravami
a povinnostami, ktoré spracou azamestnanim suvisia. Vredlnej pracovnej cinnosti
v realnych podmienkach sa nejedna len oto, Ze si socidlny podnik otestuje zamestnanca,
ktorého modze posunut do dalSieho stadia, ale aj na druhej strane dava moznost
zamestnancovi otestovat si svoje moznosti, schopnosti a zru¢nosti (nielen manualne). V praxi
sa Casto stretdvame stym, Ze napriek niekolkomesacnej uspokojivej priprave
nezamestnaného dospejeme do fazy, kedy sa radsej rozhodne o navrat do socidlneho
systému, namiesto zamestnania. V pripade formy testovacieho socidlneho podniku sa viac
ako v ostatnych formach musi akcentovat na mentorskd a tdtorskd podporu, ako aj iné
(psychologické a sociologické) formy podpory.

Tato forma socidlneho podniku sluzi ako filter pre zamestndvatela, vdaka ktorému dokdaze
vyselektovat zamestnancov vhodnych pre vysSiu formu vlastného socidlneho podniku,
posunutie zamestnanca na otvoreny trh prace, alebo jeho ndvrat do nizsej formy
(zaskolovacej), pripadne spat do siete socialneho systému.

Vykonny — Forma socidlneho podniku ktory sme pre lepsiu predstavivost takto nazvali je
formou, ktord svojim spdsobom povaZujeme za jedind formu socidlneho podniku par
excellence.

Nejednda sa o vytvaranie umelej zamestnanosti, ktord musi byt dotovana z inych (Statnych,
samospravnych, grantovych...) prostriedkov. Tym Ze podnik redlne zamestnava redlnych
zamestnancov, pritom operuje prioritne vo svojom, ale aj lokdlnom ¢i regiondlnom radiuse,
vykondva redlnu a potrebnu cinnost adekvatne hodnotend, sa stava pre MOL vyhodnou
nielen po stranke rieSenia socidlnych problémov, ale redlne aj vyhodnou z hladiska
hospodarenia. Inymi slovami, si redlnou ¢innostou podnik dokdZze na seba zarobit, ¢im sa
stdva beinym podnikom. Tu sa teda dostdvame ku Ziadanej méte — medzi vykonnym
socidlnym podnikom a beznym podnikatelskym subjektom je z aspektu ekonomického jediny
rozdiel, a to ucel Cistého zisku. V pripade socidlneho podniku je tento zisk plne reinvestovany
spat v podniku. Na tomto mieste nepopisujeme dalSie rozdiely avyhody / nevyhody
socialneho podniku voéi beznému podnikatelskému subjektu. Dovolime si len zd6raznit nase
definovanie socidlneho podniku ako tomu subjektu socidlnej ekonomiky, ktorého ciele
a poslanie smeruju  k rieseniu  socialnych problémov viastnou ekonomickou
a hospodarskou aktivitou.



Vtomto pripade je dolezité si uvedomit, Ze kaidd lokalita je jedineénd aj kvalita Zivota
znevyhodnenych nezamestnanych a ich zru€nosti su rozdielné. Bez existencie a dobrého fungovania
predoslych nacrtnutych foriem socidlneho podniku (zaskolovaci a testovaci)je velmi tazké
predpokladat dobré fungovanie vykonného socidlneho podniku, tam kde vacsinu klientov UPSVaR
v sUcasnosti uz netvoria ludia ktori disponuju pracovnymi zruénostami a skisenostami tak, ako tomu
bolo v minulosti. Je to potrebné mat na zreteli a podla toho sa zamerat na prislusnd charakteristiku
podniku.Ak by sme mali vytvorit profil nezamestnanych (mimo legislativne zauzivanych kategorii),
tak by sa jednalo o:

e Skupinu nezamestnatelnych z objektivnych isubjektivnych pricin, ktorych charakteristika
nezodpoveda ani poZiadavkam zaskolovacieho socidlneho podniku

e Skupinu nezamestnanych Zien, ktoré sa starali (alebo staraju) o rodinu a domacnost, ¢im su
pre beiny pracovny trh vyrazne handicapované, kedZe su casto bez kvalifikacie alebo
s nizkym vzdelanim, naviac povacsine viazané k miestu bydliska, ¢o im znemoziuje za pracou
cestovat

e Skupinu nezamestnanych fudi po cca 50 roku Zivota, ktori su z hladiska produktivnosti prace
znevyhodnovani

e Skupinu nezamestnanych s nizkym stupnom vzdelania a bez kvalifikacie

e Skupinu mladych zo socidlne malopodnetného prostredia, ktori po ukonéeni povinnej
Skolskej dochadzky automaticky prechddzaju do siete socidlneho systému.

Pre vSetky tieto skupiny je charakteristicka:

Ziadna alebo nizka motivacia zamestnat sa
Nemoznost zamestnat sa v blizkosti bydliska
Absencia socialnych kompetencii

O O O O

Absencia pracovnych zru¢nosti a navykov

Prave tieto Styri charakteristiky su priamo vyzvou pre socidlny podnik, aby svojimi moZnostami
dokazal vyrazne prispiet ku zniZeniu poctu nezamestnanych. Na tomto mieste nie je potrebné
akcentovat aktualny nedostatok pracovnej sily ato nielen v pripade velkych zamestnavatelov
v automobilovom priemysle. V sicasnosti sa stretdvame s nedostatkom alebo poddimenzovanostou

.....

vacsiny beinych profesii, predovsetkym remeselnych, ale aj pomocnych. Z hladiska socidlneho
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podniku MOL sa prave toto mdze stat vyznamnym motorom socidlneho podnikania a socidlnej

ekonomiky v mikroregiéne a regidne.

Vdaka premyslenému, nasietovanému a dobre koordinovanému systému sa mbze podarit MOL
vytvorit priestor, ktory by redlne dokazal prepdjat systémy prace s nezamestnanymi s aktualnym

trhom prace a redlnym vzdelavacim systémom.

V poslednych rokoch sme svedkami miestami aZ zmatocného fungovania odborného skolstva,
ucebnych odborov, zlucovania, zanikania odborov, ¢i vznikania novych, pre trh prace madlo
potrebnych odborov. Roky sa hovori o potrebe vzajomnej prepojenosti Skolstva atrhu prace
(obzvlast priemyslu), Zial vysledky su slabé a nedostatoéné. Prave MOL by mohol takdto redlnu

platformu pripravovat a realizovat.

V ramci MOL odporiéame zamysliet sa nad konceptom , Tréningovych centier”, ako medzi¢lanku

medzi vzdeldvanim a zamestnanim.



2. Charakteristika tréningovych centier

Tréningové centrum je sucastou firmy, podniku, socidlneho alebo miestneho podniku, ktori maju
zdujem pripravit si kvalifikovanych zamestnancov pracou pod vedenim odbornych pracovnikov pre
tedriu a prax, a trénerov.

Charakteristika tréningového centra vyplyva z postavenia a zamerania Cinnosti jej zakladatela. Z jeho
zameru tvorby produktov alebo sluzieb vyplyvaju pracovné pozicie potrebné kich
vyrobe/vytvoreniu/zabezpedeniu. Podla definovanych a odborne popisanych pracovnych pozicii budu
vytvorené ucebné plany teoretickej a praktickej pripravy zohladnujuce vsSetky naleZitosti
pozadovanych pracovnych pozicii.

Aj ked' je zrejmé Ze tento model bude treba podrobne premysliet, pripravit a pilotne, pokladame ho
za progresivny a MOL odporucame angaZzovat sa vtomto procese. Skusenosti s realiziciou
obdobného tréningového centra maju s socidlnom podniku v SpiSskom Hrhove, kde takéto centrum
v spoluprdci s PSK realizovali, avSak pandémia Covid 19 aktivity zastavil a napokon Uplne zmrazil.

V kontexte vzdeldvania povaZzujeme za nevyhnutné vypracovat koncepciu rozvoja odborného
vzdeldvania v MOL v sucinnosti s podmienkami a potrebami trhu prace v Uzemi a regiéne. Vystupom
koncepcie by malo byt jasné a argumentovatelné pomenovanie dalsieho smerovania a profilovania
Skolstva, kvalitativne ikvantitativne Udaje o potrebe a charakteristike odbornej pracovnej sily
v mikroregione a regione atd.

Okrem pripravy studentov na odbornych skolach by sa tieto vzdeldvacie institicie mali orientovat na
dovzdelavanie ¢i rekvalifikacie mladych, ale aj dospelych, ktori maju potencial a zaujem uplatnit sa na
trhu prace.

Tu nardzame na logickl otazku — kto ma urcit, v ¢om a ako vzdeldvat pre potreby trhu prace?

Logickou odpovedou je — trh prace. Je vSak velmi otdzne, ¢i ndm na to dokaZe zodpovedat skrze
Statistické Udaje Uradov prace. Dnes nam totiZzto absentuje systém ziskavania podrobnych
a relevantnych udajov zlokalneho aregiondlneho trhu prace. Obzvlast, ak nas nezaujima len
momentalna situacia dopytu trhu prace, kedy zamestnavatel nahlasi momentdlnu poziadavku na
obsadenie volného pracovného miesta. Na to aby trh prace dobre fungoval, potrebujeme pre neho
pripravovat zamestnancov vopred, musi nas teda zaujimat, kolko, kde a akych pracovnych pozicii
budeme potrebovat o pol roka, rok, dva roky...

Na ziskanie relevantnych odpovedi potrebujeme v ramci mikroregionu a regidonu vytvorit systém
spoluprdce a komunikdcie s podnikatelskym prostredim, ako najprirodzenejSim tvorcom pracovnych
miest. Pre vytvorenie tohto systému, jeho udrziavanie a spravovanie navrhujeme vytvorit
koordinaény bod — kanceldriu (nazvime ju pracovne Agentura), ktorej naplfiou je monitoring
mikroregionalneho trhu prace, podnikatelského prostredia, vytvaranie a koordinovanie siete
podnikatelskych subjektov, ostatnych zamestndvatelov, odbornych $kél, komunitnych centier
a podobne. Agentura dokaze priebezne zabezpecovat data o podnikatelskom prostredi a trhu prace,
tieto informacie posuvat vzdeldvacim institiciam, ktoré dokazu pripravit zamestnavatefom vhodnych
zamestnancov, mimovladne organizacie, komunitné centra a podobné institicie mozu identifikovat



vhodnych adeptov do tohto systému atd. Na druhej strane dokazu vzdeldvacie institlcie
prostrednictvom agentury ponukat pripravenych a kvalitnych absolventov zamestnavatelom, ktori
potrebuju a vyhladavaju prave t.kt. profil svojho zamestnanca. Navrh konceptu agentury
podrobnejsie rozoberame nizsie.

Tu mobze byt socidlny podnik MOL znova uZ vy$Sie spominanym redlnym priestorom medzi
nezamestnanym a trhom prace.
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3. Zalozenie inovativneho socialneho podniku MOL

Nie je nasim zdmerom, aby sme anticipovali a prejudikovali kto ma byt fyzickym zakladatelom
takéhoto druhu podniku. V pripade stotoznenia sa so stratégiou musia zdkonite nasledovat
stretnutia, negociacie arokovania medzi kompetentnymi aktérmi MOL, ktori mézu tento doleZity
aspekt definovat.

Nasim cielom je metodicky nadizajnovat pripravu pre zaloZenie takéhoto podniku.

MozZnostou je aj zaloZit niekolko inovativnych typov socidlnych podnikov paralelne, pricom by sa
odliSovali svojou pravnou formou, organiza¢nou Struktirou, zameranim atd’.

Subjektom sociédlnej ekonomiky méze byt obcianske zdruzZenie, nadacia, neinvesti¢ny fond, neziskova
organizacia, Ucelové zariadenie cirkvi, obchodnd spoloénost, druistvo alebo fyzickd osoba —
podnikatel.

Pre kazdy ztychto podnikov bude nevyhnutné spracovat komplexnl stratégiu rozvoja, ktorej
sucastou bude:

1. Analyza stéasného stavu/vychodiska

2. Audit zdrojov

3. SWOT analyza vychadzajtca z vizie podniku na min. 5 rokov

4. Prehlad cielov a tloh podniku v oblastiach podnikania, ktoré vzisli z procesu planovania

5. Casovy harmonogram realizacie jednotlivych uloh

6. Personalne zabezpecenie podniku

7. Finanényplan podniku

8. Nastroje riadenia a evaludcie
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Zo stratégie by mal prirodzene vyplyvat a byt podrobne spracovany
Podnikatel'sky plan socialneho podniku

Sucastou analyzy v komplexnej stratégii by malo nevyhnutne byt aj mapovanie aktualneho
podnikatelského prostredia spodobnymi cinnostami, scieflom zamedzenia neprimerane;j
konkurencie a moZného znevyhodnenia prirodzene fungujiceho podnikatelského prostredia.

Analyza i audit zdrojov by sa mali podrobne zamerat o.i. aj na konkrétne oblasti v MOL:

v' Skolstvo

Cestné komunikacie a doprava
Socialne sluzby

Cestovny ruch

AN NI NN

Kultdra a kultirne pamiatky

Vo vsetkych tychto, ale aj inych oblastiach (vnutorna sprava a pod.) by mali byt podrobne zmapované
mozné zdroje ¢innosti a prijmov socidlneho podniku. Na tomto zdklade by po podrobnom planovani
malo byt zrejmé, v ktorych oblastiach sa socidlny podnik (socidlne podniky) budi profilovat
a angazovat. Je pravdepodobné, Ze sa podari zretelne identifikovat mnozZstvo ¢innosti stvisiacich len
so zabezpecovanim cinnosti institlcii a organizacii v okrese (opravy a udrzba budov, upratovacie
sluzby, oprava pamiatok atd.), ako aj ¢innosti v jednotlivych oblastiach (napr. soc. sluzby), kde by
mohol byt (podla nas mal byt) socidlny podnik tym ktory tovary, sluzby, prace a pod. zabezpecuje,
¢im priamo vytvara pevnu platformu socidlnej ekonomiky. V rdmci nej jednak dokaZze udrZiavat
vlastné socialne podniky a tym riesit hore popisané socialne problémy zamestnancov, avsak na strane
druhej vyrazne efektivnejsie hospodarit so svojimi finanénymi prostriedkami.
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4. Agentura podpory socidlnej ekonomiky MOL

Za najdolezitejsi aspekt podpory socidlnej ekonomiky pokladame aspekt udrzatelnosti a vzajomnej
prepojenosti rozvojovych atribdtov. Pri financnej podpore nam musi byt vopred zrejmé, ako dokaze
tato podpora spustit ekonomicky a socidlny progres. To isté sa tyka aj ostatnych druhov podpory,
pomoci a asistencie. Ak mame zdujem o vytvorenie systémovych ndstrojov, je nevyhnutné od
zaCiatku akcentovat dblezitost koordinovaného pristupu. Pre jeho zabezpelenie v sucasnosti
nemame ani na narodnej Urovni Ziadny nastroj ani subjekt, ktory by dokazal tento systém komplexne
pripravit, diseminovat aevaluovat. Na rdznych stupfioch réznych organizacii a institucii existuju
koncepcie a navrhy rieseni blizke zamerom socidlneho podnikania. Jedna sa o subjekty Statnej spravy,
vedy a vyskumu, samospravy, tretieho sektoru, politiky ainé. Neexistuje vsak platforma, ktord by
dokazala kompilovat poznatky, sietovat informacie a koordinovat aktivity. Zo skusenosti si
dovolujeme tvrdit, Ze najhorsim adeptom na realizaciu koordinacie tejto agendy je Statna instittcia
(ta vSak za istych okolnosti mdze byt uZito¢nym garantom, alebo ¢lankom nevyhnutnej komunikacie
smerom ,hore”). Sme presvedCeni o opodstatnenosti a potrebe koordinacie aktivit rozvoja
socidlneho podnikania ato obzvlast v pripade koncepcného poskytovania podpory subjektom
socialnej ekonomiky na mikroregiondlnej baze. Preto sa nazddvame, Ze najvhodnejsim zriadovatelom
a prevadzkovatelom takéhoto subjektu je MOL.

Aktualne existuju Regiondlne centrd socidlnej ekonomiky, ktoré su zriadené a prevadzkované
Implementacnou agentirou MPSVR v rdmci narodného projektu Institut socidlnej ekonomiky. Okres
Levoca spadd do pOsobnosti preSovskej kanceldrie, s ktorou mame tie najlepsie skisenosti.

Tie poskytuju:

v' Pomoc Ziadatelom v procese podania Ziadosti o priznanie $tatutu registrovaného socidlneho
podniku, ich nasledné vedenie a podpora

v Poskytovanie informdcii o moznostiach a podmienkach vyuZivania finanénych néstrojov
a nenavratnej finan¢nej pomoci pre oblast podpory rozvoja socidlnej ekonomiky

v" Informovanie o moZnostiach vyuZivania socidlneho aspektu vo verejnom obstaravani
a pomoc pri jeho realizacii

v' Sprostredkovanie informécii a usmerrfiovanie verejnosti vramci implementdcie zakona
o socialnej ekonomike a socidlnom podnikani

v' Komunikdcia a spolupréca s relevantnymi institiciami v regidne pre implementéciu a rozvoj
socidlneho podnikania

v" Spolupréca s regiondlnymi expertmi pre oblast socidlnej ekonomiky

v" Sirenie osvety o socidlnom podnikani

v Vyhladdvanie a aktivne oslovovanie potencidlnych zaujemcov o zaloZenie socidlneho podniku

v" Vykon dalsich odbornych &innosti suvisiacich simplementédciou socidlnej ekonomiky na

regionalnej Urovni.
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V pripade navrhovanej agentlry sa nejedna o suplovanie prace Regionalnych centier socialnej
ekonomiky. Naopak, jedna sa o Uzku spolupracu azameranie Agentlry na mikroregion okresu
a okolité okresy. Slabou strankou Regionalnych centier je ich persondlna poddimenzovanost,
relativna vzdialenost okresu a tak ako sme vyssie uviedli, Statne institlcie povazujeme paradoxne za
najmenej stale (hlavne ak su zriadené na baze ,narodnych projektov”), koordinacne tazkopadne
a vzdy riadené z ,,vyssich miest” (napr. ministerstva) ¢im su velmi ¢asto malo operativne.

Pre koordinaciu a dynamické riadenie procesov v ramci okresu sa ndm jednoznacne lepSim rieSenim
javi existencia samostatnej, nezavislej a mikroregiondlnej agentury, ktoru pracovne nazyvame APSE
- Agentura podpory socidlnej ekonomiky.

APSE - Agentura podpory socialnej ekonomiky je organizaciou, ktord metodicky vedie, koordinuje,
superviduje ainymi sposobmi zabezpecuje podporu apomoc subjektom socidlnej ekonomiky
v okrese Levoca.

Je prave tym ¢lankom, ktory zastreSuje metodické kroky popisané v nasledujucej ¢asti materialu. Ako
sme uviedli vyssie, zriadovatelom APSE by mal byt MOL.

Za dolezitejsie pokladame néavrh jej personalnej Struktdry, a jej ¢innost a tiez zriadit radu zloZend zo
zastupcov.

Najvyssim organom APSE je rada, zloZend zo zastupcov:

obecnych samosprav,
samospravneho kraja
Uradu prace,
podnikatelov,
mimovladnych organizacii,
finan¢nych institucii

YV VY VYV VYV

regionalneho centra socidlnej ekonomiky.

Je nevyhnutné aby rada priamo prostrednictvom svojich €lenov, alebo prostrednictvom dalSich
vytvorenych organov dokazala erudovane a $pecificky pokryvat tieto odbory:

socialne podnikanie,
strategické planovanie,
projektovy manazment,
personalny manaZment,
finan¢ny manazment,

PR manaZment

socialna a komunitnu préca,
supervizia,

VVVYVYVYYYVVYVYY

pravo (pracovné, obchodné, financné a obcianske)
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Ak subjekty socidlnej ekonomiky chapeme ako dolezité a kltucové Cinitele rozvoja zamestnanosti
a ostatnych oblasti, potom je APSE koordinacnym zastreSenim, zabezpecujucim  vzdjomnu
prepojenost inovativnych lokédlnych / mikroregionalnych / regionalnych rozvojovych ¢lankov.

Zaklad pre efektivnu, adekvatnu a funkénu intervenciu APSE tvori vybudovanie systému prepojenia
subjektov sociadlnej ekonomiky samosprav, podnikatelského prostredia, mimovladnych organizacii
a ostatnych stakeholderov . Odborna i etickd zdatnost rady a celej APSE, ako aj dobre nastaveny
vnutorny systém riadenia a fungovania, tvori predpoklad pre otvorenost, dynamickost, operativnost,
transparentnost, zameranie sa na priority a ciele, koncepénost aktivit, nezavislost
a nebyrokratizovanie.

APSE planuje v dostatocnom predstihu aktivity a zabezpecuje kompletné servisné poradenské sluzby
manazmentu subjektom socidlnej ekonomiky, sietuje aktivity tychto subjektov medzi sebou i
stakeholderami, predovsetkym v pociatocnej faze zabezpecuje dostupnymi prostriedkami na rozvoj
a fungovanie subjektov.

Prioritne sa zameriava na obce a lokality, kde nielen existuju vypuklé socidlne problémy
(nezamestnanost, chudoba, narusenie rodinnych akomunitnych vztahov, vyrazné socialne
nerovnosti, rézne formy diskriminacie, eskalacia socidlno patologickych javov a pod.), alebo su
tymito problémami ohrozené, ale v nich existuje dostatocnd véla a potencial lokdlnych entit.

Vdaka vlastnému kvalitnému, erudovanému a kompetentnému potencialu dokaze APSE:

> Identifikovat vhodné prostredie pre koncepény rozvoj lokalnej aregionélnej socialnej

ekonomiky

> ldentifikovat potreby komunit v lokalitdch a mikroregidéne

> Identifikovat, auditovat a analyzovat zdroje v lokalitach a mikroregione

» Tvorit stratégie intervencie a udrzatelnych procesov rozvoja lokalit a mikroregionu

» Tvorit, implementovat, manaZovat a evaluovat programy a projekty zamerané na podporu
socialnej ekonomiky

> Realizovat komplexné odborné poradenské a servisné sluzby pre subjekty socialnej

ekonomiky a ich partnerov
Dalej je zodpovednd za:

v Sustredovanie tokov informaécii zo vietkych sektorov
v" Tvorbu a nastavovanie rozvojovych procesov systémom zdola — nahor
v Odbyrokratizovanie procesov miestneho rozvoja s vyuZivanim miestnych kapacit

Jedna sa o agenturu, ktord je kontrahovana obcami, subjektmi socidlnej ekonomiky (vznikajucimi
alebo fungujucimi) za ucelom riadenia, administracie arealizacie aktivit v danom uUzemi, inymi
slovami je agentlra objedndvana k vykondavaniu sluzieb pre obec, subjekt socidlnej ekonomiky alebo
partnera, vramci procesov trvalo udriatelného rozvoja. Okrem vysSie uvedenych kompetencii
andplni APSE tvoria jednotlivé mikroregiondlne agentury vhodné prostredie pre operativny

15



manazment Uzemia, vkonkrétnej podobe po rozbehnuti socidlnej ekonomiky v uzemi vdaka
fungovaniu subjektov socidlnej ekonomiky, zabezpecuju ich vykonny manazment.

* \V pripade obecnych socidlnych podnikov sa stretdvame s problémom, kedy napriek dobrému
rozbehu vyrobnych ¢innosti chyba kompetentny a kvalitny manaZment zabezpecujuci kontinuitu
prac, financnych tokov, umiestriovanie zamestnancov dalej na pracovny trh a pod. Tuto agendu velmi
Casto vykonavaju samotni starostovia, ¢o po Case zakonite vedie kutlmu podniku ajej
neuspokojivému fungovaniu. PovaZujeme to za prirodzeny jav, kedZe starosta obce popri mnozstve
uloh a prac ktoré mu vyplyvaju z funkcie, jednoducho nema potencidl na to, aby viedol a manazoval
podnikatelsky subjekt. Popri tom si musime uvedomit, Ze pre manazovanie subjektu socialnej
ekonomiky potrebujeme spravidla velmi kvalitny manazment, kedZe sa jedna o kompilaciu viacerych
oblasti a odborov na jednom mieste.

Prave mikroregionalna agentdra by mohla v buddcnosti vykonavat funkcie podnikového manazmentu
ato pre niekolko subjektov socidlnej ekonomiky zaroven. Popri vyhode financnej, kedZe subjekt
zabezpecujuci manaiment niekolkym podnikom zaroven je pre jednotlivé podniky menej financne
narocny. Spomenuli sme vyssie, Ze pre prevadzkovanie subjektov socidlnej ekonomiky potrebujeme
kvalifikovany, staly a kvalitny manazment. Okrem financnej vyhodnosti spolocného manazmentu vsak
existuju dalSie doblezité wvyhody spolo¢ného manazmentu subjektov socidlnej ekonomiky,
prostrednictvom APSE.

*Dovolujeme si podotknut, Ze v rdmci programu podpory najmenej rozvinutych okresov existuju tzv.
Centra podpory, ktorych ¢innost by mohla a mala koreSpondovat prave s ¢innostami navrhovanej
mikroregionalnej agentury.

Okrem vsetkych vyssie popisanych pri APSE sa dalej jedna o:

e Koordindciu prdac a zdkaziek jednotlivych subjektov

e Riesi spolocné problémy a vyzvy tykajlce vsetkych spravovanych subjektov (byrokratické,
pravne, ekonomické a iné)

e Poskytuje poradenské servisné sluzby zarover pre celé Gdzemie MOL.

e Zabezpecuje potrebnu edukaciu v mikroregidne, suvisiacu so socidlnou ekonomikou,
zamestnanostou a pod. (rekvalifikacie, certifikacie a i.)

e Zabezpecuje inovacie technoldgii pre subjekty a kombinaciu technoldgii pre kooperaciu
podnikov

e Kontroluje amanazuje pre obce a subjekty podporné mechanizmy Statu pre tvorbu
pracovnych miest a pod.
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Pri tomto bode by sme radi poukazali na dalSie dve délezité funkcie, ktoré by mala agentura plnit
a zabezpecovat, kedZe aktualne tieto funkcie vyrazne absentuju.

1. Lokalne pracovné poradenstvo

Poradenstvo zamerané na individudlnu pracu s klientom — nezamestnanym, funguje na
zaklade nespoplatiiovania sluzieb pre obcanov daného Uzemia. Od konvencnych
poradenskych subjektov aagentur sa tento druh sluzby odliSuje predovsetkym tym, ze
prepdja pracovné poradenstvo s terénnou socialnou a komunitnou pracou a vietkym tym, ¢o
smeruje k blizSiemu a lepSiemu spoznaniu klienta a celkovou pracou s nim. Teda nie len
o zaevidovanie a vyhladanie prace.

Pre subjekty socialnej ekonomiky to bude mat znaény vyznam, kedZe prostrednictvom tohto
poradenstva sa budd vhodni zamestnanci nielen vyberat, ale aj dlhodobo pripravovat, pre
potreby subjektov socidlnej ekonomiky budu klienti (prostrednictvom agentury)
pripravovani, rekvalifikovani a pod. Na druhej strane prave prostrednictvom agentury budu
zamestnanci subjektov perspektivne dalej posuvani na bezny trh prace.

Toto pokladdme za jedine¢ny spb6sob spoluprice so subjektmi socidlnej ekonomiky, kedze
agentira bude popri tom prirodzene vyhladavat azabezpecovat prace jednotlivych
subjektov.

2. Pracovna asistencia
Tutoridl a mentorskd asistencia su druhy sluZieb, ktoré pre rozvoj zamestnatelnosti vyrazne
absentuju. Pritom ich nevyhnutnost prave pri systéme budovania subjektov socidlnej
ekonomiky a posilfiovanie zamestnatelnosti je nespochybnitelna. Obzvlast klienti zo socidlne
znevyhodneného prostredia potrebuju tento druh sluZieb pri nastupe napr. do socidlneho
podniku, avsak este viac v pripade ich zaskolenia a dalSieho umiestnenia na trh prace.

Koncepciu APSE sme sa snafzili pribliZit z dévodu toho, Ze by mohla byt najefektivnejsim spdésobom,
ako v aktudlnych podmienkach vytvorit udrzatelny systém podpory zacinajdcich a fungujucich
subjektov socidlnej ekonomiky. Preto sa v dalSej casti venovanej metodike podpory socidlnej
ekonomiky budeme opierat o fiu ako o jeden z najddleZitejsich pilierov.

a) metodiku informovania o moZnostiach vyuzitia socidlnej ekonomiky a ziskania
finanénej podpory medzi vhodnymi kandidatmi/cielovymi skupinami a ich
aktivne vyhladavanie,

Problematika socidlnej ekonomiky nie je (aspon ¢o sa tyka zakladnych informdcii) uplne neznama
samospravam, ani mimovladnym organizicidm orientovanym na socidlnu oblast, oblast
zamestnanosti a i. Z prieskumov vyplyva, Ze najmenej informacii o socidlnej ekonomike maju subjekty
$tatnej spravy a podnikatelska verejnost. V pripade obecnych samosprav konstatujeme vSeobecnu
znalost pojmu ,socidlny podnik”, avsak hlbsie a presnejSie informacie o socidlnej ekonomike
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absentuju. V pripade mimovladnych organizacii konstatujeme Ciastocnu teoreticki (ideovu)
orientdciu v problematike, blizSie poznanie problematiky, najma z praktickej stranky je vSak velmi
slabé.

Z uvedeného vyplyva, Ze informovanost o socidlnej ekonomike a moznostiach vyuzivania je na
Slovensku takmer nulova. PredovSetkym ak ju hodnotime z hladiska koncepcnosti a cielenosti.
Z praxe si dovolime tvrdit, Ze vSetky néstroje tykajlce sa informovanosti o socidlnej ekonomike neboli
ucelné z dévodu nekoncepcnosti a neprepojenosti. Aj pri ojedinelych informaciach napr. o
»socidlnych podnikoch” sa jednalo o projektovy (nie programovy ¢i strategicky) sposob, kedy sa laicka
i odborna verejnost mohla dozvediet o realizovanych aktivitach viac menej nahodile. Okrem toho si
dovolujeme tvrdit povacsine nepochopenie zakladnych idei socidlnej ekonomiky samotnymi
informatormi, ktorych informacie sa obmedzovali na konkrétne aktivity a to ¢o sa viazalo na financné
benefity.

Informdcie potrebné k rozvoju lokalnej ekonomiky sme rozdelili na

v Informaécie vstupné — tie ktoré su potrebné potenciondlnym subjektom socidlnej ekonomiky
a partnerom pre zapocatie aktivit

v Informaécie priebeiné / servisné — tie ktoré su potrebné pri rozbiehani a fungovani subjektu
socialnej ekonomiky

Tak ako sme v Uvodnej ¢asti naznadili, agendu Sirenia informacii by mala realizovat APSE. V prvej faze
sa jedna o zabezpeclenie a spracovanie potrebnych a dolezitych informacii o socidlnej ekonomike.
Samotnych informdcii o tedrii i praxi zo zahranicia ale aj Slovenska je podla nas dostatok, len doteraz
neboli dostatoCne sustredené a spracované. Existuju publikacie, zborniky, tlaCové spravy, ¢lanky
v odbornych i vSeobecnych periodikach, dokonca DVD nosice s filmom prikladov dobrej praxe, web
stranky a mnoho iného materialu.

Spracovanie materidlu potrebného pre dalSie pouzivanie vinformaénych kampaniach ainych
sposoboch Sirenia informacii, je podmienené tym, aku viziu rozvoja socidlnej ekonomiky sa chceme
riadit. Najvac¢sim nebezpedenstvom je riadit sa nekoncepénou predstavou toho Zze budeme zakladat
»nejaké socialne podniky”, bez toho aby sme mali jasnu predstavu toho, ¢o nimi chceme riesit.

V uvodnej casti sme hovorili o subjektoch socidlnej ekonomiky ako o klti¢ovych rozvojovych
mechanizmoch obci alokalit. Ak je toto nasSim vychodiskom, potom prostrednictvom APSE
zhromazdujeme informdcie tykajlce sa predovsetkym klucovych rozvojovych oblasti, ktoré je mozné
a vhodné prepdjat s rieSenim socidlnych problémov. Popri tom samozrejme venujeme dostato¢nu
pozornost zhromaZzdovaniu informacii o praktickych skisenostiach so socidlnym podnikanim a to
pozitivnych i negativnych (hlavne vsak objektivnych).
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V druhej faze je potrebné separovat informacie podla ich potencionalnych prijemcov, kedZe
nepokladdme za efektivne, ak by sa informacie o socidlnej ekonomike Sirili plosne a unifikovane.

Tu sa jednad o utriedenie informdacii aurcenie tych skupin, ktorym su urcené. V tejto faze
predpokladdme angaZovanie vsetkych stakeholderov APSE (vid' vysSie), aby sme pripravovali
informacie a informacné toky adekvatne pre jednotlivé skupiny. Bude sa jednat o:

Miestnu Uzemnu a regionalnu Uzemnu samospravu
ZdruZenia Uzemnej samospravy (ZMOS a pod.)
Existujuce subjekty socidlnej ekonomiky
Podnikatelské subjekty

ZdruZenia a zvazy podnikatelov a zamestnavatelov
Mimovladne organizacie

Statnu spravu (od Ustrednej po $pecializovanu)
Média (tlacené, elektronické, rozhlas, TV)

SN XXV VYVYYVYYVY

Siroku verejnost

V tretej faze predpokladdme distribldciu pripravenych informacii, ¢o predpoklada vyuzivanie
komunika¢nych kanalov, adekvatnych jednotlivym skupindm prijemcov. Kazda zo skupin vyuZiva pre
komunikaciu svoje zauZivané informacné kanaly, ktoré je potrebné prostrednictvom APSE efektivne
vyuzivat.

vvvvv

verejno pravnych médii. Tie by mali slGZit na predstavenie idei a predloZeniu vizie postavenia
a opodstatnenosti socidlnej ekonomiky v spolo¢nosti. Vhodnou sa zda byt plosna informaéna kampan
postavena na osobnostiach z verejného Zivota. Tieto osobnosti by mali byt dostatoéne pripravené pre
plosné predstavovanie koncepcie s apeldciou na palcivé socidlne aspekty spolo¢nosti.

Dalej budu informécie $irené pomocou identifikovanych, pripravenych a sietovanych komunika&nych
kandloch jednotlivych skupin prijemcov. Koordinacna funkcia sa nadalej sustreduje v APSE, ktora
informdcie kontinudlne pripravuje, analyzuje a aktualizuje.

Vo Stvrtej faze by vsetky prostriedky mali smerovat ktomu, aby sa po zakladnom
a Sirokospektradlnom Sireni potrebnych informacii, zaujemca dokazal priamo kontaktovat na
kompetentny subjekt, ktory mu je schopny sprostredkovat alebo podat vietky potrebné a relevantné
informacie. Tymto subjektom je opat APSE. Ma vybudované struktiry a formy na to, aby dokazal
zabezpecovat vstupny i priebezny informacny servis pre rozvoj socialnej ekonomiky.
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Toto pokladame za najdoleZitejsiu fazu a vyvrcholenie budovania systému informovanosti o socialnej
ekonomike. Z tohto pohladu APSE zabezpecuje:

R/

+» Pravidelnu distribuciu relevantnych informacii do siete (vytvorenej v tretej faze)

*Sirenie aktudlnych informacii v aktualnom c¢ase, ¢o znamenda zabezpecovanie objektivnych,
adekvatnych a aktudlnych informacii pre jednotlivé subjekty

+* Priebeznd distriblciu informécii vo vlastnom webovom priestore (kde sa zhromaZzduju
a selektuju vsetky dostupné informacie), ktory uZivatelia aktivne spolutvoria

*okrem toho Ze uZivatel webového priestoru APSE ma moznost ziskavat vSeobecné, Specifické i
aktualne informacie, ma moznost aktivne do priestoru vstupovat, prispievat a budovat ho.

R/

«» Stdlu distribuciu informacii pomocou osobného persondlneho bodu (kancelarie)

*optimom je dispozicia odbornika APSE v stalom priestore, ktory moze zaujemca navstivit a dostat sa
k potrebnym informdacidm prostrednictvom osobného kontaktu. V budicnosti sa na tento ucel
optimalnou javi siet regiondlnych APSE.
«* Pravidelnd distribuciu informacii prostrednictvom informacnych workshopov, stretnuti,
prednasok

*optimom sa javia pravidelné (napr. raz za dva mesiace) stretnutia na stdlom mieste, a to aspon rok
od spustenia systému informovania o socidlnej ekonomike. Popri tom (a v dalSom obdobi) realizacia
workshopov, stretnuti a prednasok podla potreby a poziadaviek zaujemcov. Dolezité je zameriavat sa
hlavne na regiény s najvac¢simi socidlnymi problémami.

Rovnako ako v predoslych, aj v tychto aktivitdch je hlavnou koordina¢nou a vykonnou jednotkou
APSE.

Pokladame za dolezité zdoraznit, Ze sumarizovanie, priprava a distribuovanie informacii skrze
existujucich avybudovanych kanalov nestali. Potrebné je vytvarat nové siete, resp. inovovat
existujuce, hlavne vsak aktivne vyhladavat, identifikovat a oslovovat nové alebo potencionalne
subjekty. Toto je moZné za predpokladu dobrého etablovania a p6sobenia APSE v ,teréne”. Tym Ze
sumarizuje informacie z praxe, stretdva sa so Sirokym spektrom ludi z r6znych regidnov, by mala
Agentura budovat Struktury prave pre vyhladavanie a oslovovanie dalSich partnerov, ktorym méze
ponukat svoje sluzby.

Skusenost ukazuje, Ze za predpokladu dobrej informovanosti o opodstatnenosti a prinose pristupov
socidlnej ekonomiky, sa dari identifikovat novych partnerov velmi jednoducho, kedZe na seba sami
upozornuju a ziadaju o pomoc a radu.

V zavere tejto Casti by sme radi podotkli, Ze systém informovania tvori zadklad dalSej prace pri

rozvijani systémov socidlnej ekonomiky, prave preto by mal byt pripraveny a realizovany zo vSetkou
vaznostou a seriéznostou. Castou chybou je, Ze pri informovani sa zameriavame na to, aky finanény
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efekt realizované aktivity prinesu pre organizaciu, obec, podnikatela, kolko ludi dokdZzeme zamestnat
a pod. Vsetky informdcie od spustenia informacnej kampane aZ po tie, ktoré priebezne a dlhodobo
smerujeme na prijemcov vSeobecne, musia byt postavené na zaklade vysvetlovania idei,
spolocenského opodstatnenia a nevyhnutnosti aktivneho zaangaZovania spolo¢nosti. Vo vsetkych
informacidch je nutné Sirit ideovu liniu, Ze socidlne podnikanie nie je inovativnym spdsobom
obohacovania sa jednotlivcov alebo skupin, ale sp6sobom ako zvySovat kvalitu Zivota v spolo¢nosti
aktivizaciou a pomocou tym skupindm, komunitdm a jednotlivcom, ktori to najviac potrebuju. Pre
progres tychto spdsobov je potrebné upozorfiovat na to, Ze socidlna ekonomika nevychadza zo zmien
spolocenského systému, ale zmien myslenia a humanistickému pristupu k spolocnosti.

b) metodiku vyberu zriadovatelov a prevadzkovatelov potencialneho socialneho
podniku,

Za predpokladu dobre nastavenych informdcii a predpokladu existujuceho a fungujuceho programu
podpory subjektov socialnej ekonomiky, je pravdepodobny vysoky zaujem o zahrnutie do programu.
Tak tomu nasvedcuju aj doterajSie skusenosti, ktoré ukazuju problém s vyberom, ak su zdroje na
podporu subjektov limitované. Preto je potrebné nastavit systém vyberu tych, ktori by v perspektive
mali tvorit stabilnych partnerov systému rozvoja socidlnej ekonomiky. Pri realizacii grantovych
systémov nastava zakonity boom zaujmu subjektov aje obtiazne nastavit kritérid tak, aby sme
dokazali objektivne posudit vhodnost podpory t. kt. subjektu.

Pri systémovom pristupe musime uvazovat v rovine koncepcnosti, ktora presahuje projektovu droven
a postiva sa na Uroveri programovu. Pre programovu Groven je nepostradatelné kvalitné a hibkové
planovanie. Este predtym neZ spustime akukolvek formu podpory (mimo informacnej), musime
zdujemcov stimulovat ktomu, aby svoj rozvoj prostrednictvom socidlnej ekonomiky dobre
naplanovali.

Nie je vmoznostiach rozsahu tohto materidlu podrobne popisovat metodiky tvorby stratégii
a koncepcii rozvoja. Chceme v3ak poukazat na nevyhnutnost vytvorenia tychto stratégii.

vvvvv

naucit subjekty technikam tvorby stratégii a koncepcii rozvoja. Aj tuto funkciu by mala realizovat
APSE. Jej ulohou by bolo zaskolit a pripravit subjekty pre tvorbu stratégii a asistovat im pri ich tvorbe.
Formalna poziadavka na to, aby si subjekty vypracovali stratégie by viedla k tomu, Ze by bolo velmi
malo tych (ak by boli vobec), ktoré by v koneénom désledku disponovali potentnymi stratégiami.
Preto je nevyhnutné realizovat, ¢i asistovat pri realizacii tvorby stratégii jednym kompetentnym
organom.

Stratégia a proces jej tvorby je tym, ¢o potrebujeme k identifikacii zdrojov v Uzemi (personalnych,
priestorovych, technickych, technologickych, finanénych ai.), teda ktomu na ¢om je socidlna
ekonomika Specificky zalozena. Na zaklade stratégie rozvoja (socialno ekonomického) dokazeme
vytvorit redlny a progresivny podnikatelsky plan s redlnymi zamermi, cielmi, opatreniami, aktivitami
atd.
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Nazddvame sa, Ze vylucne na zdklade vypracovanych rozvojovych stratégii a kvalitnych
podnikatelskych planov dokaZeme identifikovat, vybrat a podporit vznikajuce subjekty socidlnej
ekonomiky, ktoré maju v sebe silny potencial a nasa podpora sa neminie tcinku.

Tak ako pri tvorbe, aj pri konecnom vybere vhodnych adeptov podpory je nevyhnutny odborny,
kvalifikovany a do velkej miery nezavisly potencial. Vyber vhodného subjektu podla nasho nazoru
mozZe realizovat tim zloZeny z expertov na socidlnu ekonomiku, expertov na oblast podnikania,
samospravy, finanéného a personédlneho manazmentu. NemozZe sa jednat o vyber realizovany na
zaklade politickom, jednostranne ekonomickom, alebo jednostranne altruistickom.

Sucastou vyberu musi byt zhodnotenie jasnych arealne nastavenych meratelnych ukazovatelov
a indikatorov, ktoré nam ilustruju predpoklady pre dobre investované prostriedky. Musia odrazat
efektivitu vynaloZenych prostriedkov na dosiahnutie cielov. Prave z hladiska toho Ze sa spravidla
nejednd a kratkodobé ciele a Uspechy v rozvojovom snaZeni sa dostavuju postupne a pomaly, je
nevyhnutné disponovat kvalitnymi, meratelnymi a aktualnymi planmi rozvoja.

Vdaka skusenostiam preferujeme tie subjekty socidlnej ekonomiky, ktoré su zriadované
a garantované miestnymi samospravami. To vSak nie je jedinym kritériom pri vybere subjektu.
NajdoleZitejSim je dobre naplanovany dopad na rozvoj lokality, komunity, Gzemia. A to je redlne len
za predpokladu dobrého naplanovania procesov.

Musime upozornit na to, ze ak by uz na zaCiatku kritériom na ziskanie podpory bolo dolozenie
kvalitnej stratégie rozvoja, Usilie by sa pravdepodobne minulo Ucinku, kedZe subjekty nedisponuju
takymito stratégiami, ani personalnym (odbornym) afinanénym potencidlom, ktorym by sa toto
kritérium podarilo v kratkom case naplnit.

Preto navrhujeme, aby adept na podporu (potencidlny subjekt socidlnej ekonomiky) vypracoval
a poskytol na posudenie aspon tieto informdcie:

R/
0.0

Vizia obce (komunity) na 10rokov

X3

%

Vstupné analyzy svojich podmienok azdrojov (ich predbeznd Struktiru pre ilustraciu
uvadzame nizsie)

R/
0.0

Identifikacia a jasna formuldcia konkrétnych problémov braniacich v rozvoji

7
0'0

Popis priemetu identifikovanych problémov do socialnych problémov

7
0.0

Formulacia ciefov (Specifickych, meratelnych, aktudlnych a vyhladovo terminovanych), aich
previazanost na riesenie (odstrariovanie, eliminaciu, zmensovanie) socidlnych problémov

5

S

Postup krokov (aktivit) v logickom slede, ktorymi budu napliiané konkrétne ciele

/
.0

L)

Konkrétny ¢asovy harmonogram realizovanych aktivit

*

/
*

Financny plan realizacie aktivit

L)

7
0‘0

Spdsoby evaludcie procesu

*

/
*

Administrativne zabezpecovanie procesu

L)
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Struktura vstupnych analyz podmienok a zdrojov

Pokladame za vhodné, aby Udaje zakladnej Struktury obsahovali hodnoty v dostato¢nom c¢asovom
prehlade (tam kde je to relevantné), teda min. troch, optimalne 5 rokoch.

Optimom pri zdkladnom vybere (na zaciatku procesu) je pracovat a obcami, ktoré jednak deklaruju
zaujem o zriadenie obecného socidlneho podniku, avSak aj maju skusenosti so zamestnavanim (a to
nad rdmec verejno prospesnych, aktivaénych a pod. prac). V praxi sa ¢asto stretdvame so starostami,
ktori javia zdujem o zaloZenie obecného socidlneho podniku, sami su vSak zamestnancami na
poloviény Uvazok a na vedenie agendy obecného Uradu maju nakontrahovanu pracovnu silu rovnako
na polovicny uvazok. Tento typ obci sa nam javi v pociatocnych etapach podpory obecnych
socidlnych podnikov ako rizikovy. Za predpokladu akéhokolvek kvalitného servisu zo strany tretej
organizacie (napr. mimovladnej organizacie ¢i agentury) je velmi tazké budovat subjekt socidlnej
ekonomiky tam, kde neexistuju ani minimalne praktické skisenosti so zamestndvanim ato ani v
ramci vnutornej organizacnej Struktiry obecnych uradov. Nemo6zZeme opomenut ani dolezity fakt
vedenia Uctovnictva, personalistiky ai. faktorov nevyhnutnych pre dobré fungovanie subjektov
socidlnej ekonomiky.

Ako nevyhnutnost pri dizajnovani, spustani a rozvijani socidlnej ekonomiky v obciach sa nam javi
existencia a dobré fungovanie terénnej (komunitnej) socidlnej prace v obci. Mame na mysli nielen
zriadenie tejto sluzby a formdlne fungovanie, ale kvalitne vybudovany systém socidlnej prace, ktory
nam (obzvlast prostrednictvom erudovanej optiky) prindsa vhlad do komunit nezamestnanych,
ohrozenych, marginalizovanych a pod. Tam kde tento systém dobre nefunguje (alebo dokonca vébec
neexistuje), si dokazeme len velmi tazko predstavit rozbeh obecného socidlneho podniku, alebo
iného subjektu socidlnej ekonomiky. Jednd sa tu o Uzku previazanost na komunitné, rodinné
a individualne vztahy.

Na zaklade dobre spracovanych udajov avstupnych analyz a vypracovania konceptu (predchodcu
stratégie rozvoja) rozvoja, je potrebné realizovat dalsi krok a sice, vypracovanie podnikatelského
zameru a zakladatelského podnikatelského pldnu. Prave vnom sa odrazia vsetky dolezité
arelevantné informacie, s ktorymi sme pracovali pri dvoch predoslych krokoch. Vdaka nim
disponujeme vietkymi potrebnymi a podrobnymi udajmi, vieme ktorym smerom chceme svoj subjekt
orientovat, pozname svoje zdroje, moznosti a limity, mame predstavu o konkrétnych krokoch
intervencie atd. Po technicke]j stranke disponujeme vacSinou materialu potrebného pre naplnenie
Struktury Standardného zakladatelského podnikatelského planu.
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c) metodiku vyberu cielovej skupiny, ktorych bude socidlny podnik zamestnavat
(metodika identifikacie znevyhodnenych ludi a/alebo osoby ohrozené ¢i
postihnuté socidlnym vylicenim), naboru kandidatov na zamestnanie a
metodiku vyberu zamestnancov socidlneho podniku,

Cielova skupinu ktorej je adresovana pomoc urcuje zvycajne donor, z prostriedkov ktorého je
program financovany. Tak je to v pripade beZnych programov, kedy su cielovymi skupinami rézne
skupiny obyvatelov. V pripade systémového programu rozvoja socidlnej ekonomiky nie je mozné
vopred urcit, pre koho (akd napr. znevyhodnenu skupinu) by mal byt program realizovany.

Pre rozvijanie socidlnej ekonomiky je potrebné poznat a dobre sa orientovat v t. kt. prostredi. Tak
ako sme popisali vyssie, aj vtomto pripade plati, Ze zarukou dobre nastaveného systému je tvorba
lokalnych stratégii rozvoja. UZ v Uvodnych castiach stratégie popisujeme a analyzujeme aktudlny stav
v Uzemi, nevynimajuc audit demografickej Struktury. TU dokonca pokladdme za najdélezitejsiu, kedze
rozvoj nerealizujeme pre inZinierske siete ¢i kultirny dom, ale pre obyvatelov a ich kvalitny Zivot.

Dobre spracovand stratégia nam dokaze velmi presne popisat a ukazat, aké skutotné problémy
Uzemie ma. Pri problémovej analyze nachiadzame tzv. pri¢inno - nasledkové vztahy, pomocou
ktorych dokazeme nielen vniknut do podstaty t. kt. problému, ale prirodzene a reélne vidiet riesenia.

V pripade identifikovania nedostatkov a problémov vidy narazime na to, ktorej skupiny obyvatelstva
sa najviac (a ako konkrétne) dotykaju. Podla toho aj urcujeme cielové skupiny, na ktoré dalej svoje
aktivity zameriavame. Okrem toho ndm pri urcovani cielovych skupin dobre poslizia aj regionalne
analyzy trhu prace, regiondlne analyzy podnikatelského prostredia a pod. Tento druh analyz by mala
pravidelne (napr. 1x ro¢ne) vypracovavat APSE.

Kreovanie Struktury zamestnancov by sa nemalo realizovat na zaklade rigidne stanovenych plosnych
kritérii na zadklade etnickej prislusnosti, pohlavia, ¢i veku. Subjekt socidlnej ekonomiky by mal
zamestnavat tych ludi, ktori to najviac potrebuju auréenie tych ,ktori to su“ nemébzie byt
v kompetencii jedného cloveka anemdZe byt plosne unifikovany. Jednym hladiskom je vyber
cielfovych skupin —tych skupin ktori pomoc prostrednictvom pracovného zaradenia do subjektu, ktory
realizuje miestny rozvoj.

Dal$im hladiskom je vyber konkrétneho ¢loveka z vybranej cielovej skupiny, ktord sme identifikovali
v danom Uzemi. Toto pokladdme za jednu z klticovych tém, ktorou je potrebné zaoberat sa pri
nastavovani systému rozvoja socidlnej ekonomiky. V Gvodnej ¢asti sme nacrtli opodstatnenost APSE
a ako jednu z jej dolezitych funkcii sme popisali lokalne pracovné poradenstvo a pracovnu asistenciu.
Prepojenim funkéného pracovného poradenstva sterénnou socidlnou akomunitnou pracou
a vSetkym tym, o smeruje k blizSiemu a lepSiemu spoznaniu klienta, dokdzeme subjektom socidlnej
ekonomiky poskytnat velmi adresnd pomoc c¢loveku, ktory ju najviac potrebuje. Vdaka takto
nastavenému systému sa budd vhodni zamestnanci nielen vyberat, ale aj dlhodobo pripravovat, pre
potreby subjektov socidlnej ekonomiky. Prostrednictvom agentdry budl zamestnanci subjektov
perspektivne dalej posuvani na bezny trh prace.
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d) metodiku podpory a prace so zamestnancami socialnych podnikov z radov
znevyhodnenych ludi a/alebo 0sdb, ktoré su ohrozené ¢i postihnuté socialnym
vyliéenim s ciefom prekonat ich znevyhodnenia a eliminovat riziko straty
ziskaného zamestnania (napriklad socidlna asistencia, obnova pracovnych
zrucnosti a podobne),

V praxi sa Casto stretdvame s tym, Ze napriek zamestnaniu dlhodobo nezamestnaného v socidlnom
podniku a pociatocnej euférii zo ziskania zamestnania, prichadza faza nespokojnosti zamestnanca (z
doévodu nenaplnenia oCakavani), ako aj nespokojnosti zamestndavatela (pokles vykonnosti, problémy
s pracovnou moralkou atd.). Je to jav prirodzeny atakmer zakonity. Dlhodobo nezamestnany
postupne straca pracovné ndvyky, ako aj ostatné navyky suvisiace s pravidelnou pricou (ranné
vstavanie, hygiena, novy kolektiv atd’). Tato faza prichadza vacsinou uz po jednom pracovnom tyzdni.
Zvlast klienti zo socidlne znevyhodneného prostredia potrebuji po nastupe do zamestnania
Specifickl asistenciu. V sucasnosti je poskytovanie takychto kvalitnych asistenénych sluzieb skor
vynimkou.

Pre subjekty socidlnej ekonomiky sa jednd o nevyhnutnd pomoc, ktord potrebujeme ich
zamestnancovi poskytnut, kedZe sa ndm jednd nielen o aspekt rozvoja zamestnanosti, ale aj
zamestnatelnosti. Zd6raziujeme, Ze ani v pripade socidlnej asistencie, tutoridlu a mentoringu sa
nejedna o jednordzovu ¢i kratkodobu sluzbu. Ak prijimame nazor Ze subjekt socidlnej ekonomiky by
mal byt do velkej miery , prestupnou stanicou” pre trvalé umiestnenie nezamestnaného na trh prace,
asistenciu potrebujeme vykonavat pravidelne (stale), pocas celej doby zotrvania v socialnom
podniku.

V praxi sa stretdvame s tym, Ze sa novy zamestnanec priradi k osvedéenym stalym zamestnancom,
ktori mu asistuju pri ziskavani, ¢i obnove pracovnych zruénosti. Bez toho aby sme mali vopred
premysleny anastaveny systém vktorom pocitame so skdsenymi a dostatocne zruénymi
zamestnancami (uz od zaciatku existencie podniku), je subjekt takmer naisto odsudeny k neuspechu.
V stratégii rozvoja o ktorej sme sa zmienili vy$Sie preto musime nevyhnutne poditat stymto
aspektom. To vsSetko je vSak iba bazalnou strankou veci. ESte doleZitejSou sa javi potreba
»Sprevadzania” zamestnanca kvalithym aerudovanym asistenénym servisom. V beZnych
podmienkach socidlnych podnikov je hlavne z ekonomického hladiska realizacia (zaplatenie) takéhoto
servisného persondlu neredlna. Tak ako bolo spomenuté v Uvodnej Casti, aj vtomto pripade sa ako
vhodné rieSenie ponuka vyuzitie APSE. Td by mala okrem vyskolovania fudi pre poskytovanie
tutorskej a mentorskej sluzby aj sama tento pravidelny servis poskytovat. Ako sme v Uvodnej Casti
naznacili, v pripade Ze APSE poskytuje svoje kompletné servisné sluzby viacerym subjektom socialnej
ekonomiky vo viacerych lokalitach, mézeme predpokladat kvalitné, stale, lacné, funkéné a efektivne
sluzby pre jednotlivé subjekty. Tieto asistencné sluzby by mali mat prirodzené premostenie na sluzby
lokalneho pracovného poradenstva (rovnako poskytovaného APSE), ako aj ostatné sluzby agentury
(napr. tvorba a manaZovanie projektov pre subjekty socidlnej ekonomiky). Tak ako sme naznadili
fungovanie lokalneho poradenstva prostrednictvom APSE, jedna sa o prepojenie servisnych sluzieb
s komunitnou a socidlnou pracou aréznymi formami poradenstva. Tak sa pomoc zamestnancovi
(klientovi) stava pomocou ucinnou, permanentnou, lacnou, adresnou, spojenou, koordinovanou
a zmysluplnou.
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Na tomto mieste si dovolujeme navrhnut dalSiu inovaciu, ktord by vyrazne napomohla rozvoju
socidlnej ekonomiky — vytvorenie Vycvikového strediska pre subjekty socidlnej ekonomiky.

Vycvikové stredisko pre subjekty socidlnej ekonomiky je Struktira vytvorend a prevadzkovana
mimovladnou organizaciou alebo samosprdvou, ktora ma nielen praktické skusenosti so socidlnym
podnikanim, ale UspesSne prevadzkuje subjekt socidlnej ekonomiky. V ramci Slovenska existovalo
doposial len jediné takéto Skoliace stredisko v obci Spissky Hrhov, ktoré spolupracovalo s viacerymi
organizdciami a institdciami zaoberajucimi sa témou socidlnej ekonomiky a socidlneho podnikania,
vratane Ekonomickej Univerzity v Bratislave, Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Nitre a d.
Mimochodom toto Skoliace stredisko bolo vybudované za vyraznej podpory samospravneho kraja
(PSK). V sucasnosti je vsak uz neaktivne.

Takéto vycvikové stredisko je svojim sposobom Skolou, ktord pripravuje budicich zamestnancov
subjektov socidlnej ekonomiky na vSetkych uUrovniach. Teda od pripravy persondlneho manaimentu,
cez finanény manaiment, bezpecnost pri praci, az po jednotlivé profesie av neposlednom rade
prakticky pripravuje mentorov, tutorov a asistentov. Vycvikové stredisko by malo byt v budicnosti
priamo napojené na APSE, ktord koordinuje vzdelavacie moduly s potrebami praxe, vybera adeptov,
zabezpecuje im podmienky pre vzdeldvanie atd. Spolu s ostatnymi funkciami APSE - ziskavanie
a Sirenie informdcii, planovanie, pracovné (a iné) poradenstvo, manazment, mentoring, marketing,
fundraissing atd. je mozné predpokladat koncepiné etablovanie ¢Elankov socidlnej ekonomiky
v systéme.

e) metodiku posudzovania vhodnosti podnikatelského planu a pripravenosti
potencialneho realizatora projektu socialnej ekonomiky a prijimatela financnej

podpory,

V pripade vytvorenia systému popisovaného v predoslych castiach (najma b. ac.) je posudzovanie
zamerov realizatora programu socidlnej ekonomiky vcelku jednoduchy avelmi zretelny. Jednd sa
oto, Ze ai ten subjekt ktory je schopny vytvorit dostatoénu Struktdru schopnu detailného
a Sirokospektralneho naplanovania rozvoja (v v Uzkej spolupraci a garancii APSE), je vhodny pre
prijatie finan¢nej podpory. Iné spdsoby podpory pokladdme za nekoncepéné experimenty, ktoré sice
obclas moézZu pozitivne prekvapit, od nastavovania systému rozvoja socidlnej ekonomiky su vsak
nedosiahnutelne vzdialené. Je pravdou Ze vytvorenie funkéného systému nie je mozné za niekolko
tyzdniov, avSak mozieme predpokladat systém, ktory bude v perspektive fungovat dlhodobo
a efektivne.

Pokladame za vhodné, aby na zaklade splnenia troch zédkladnych poZziadaviek

% Dobre spracovanych a presnych analyz

% Vypracovaného konceptu (od vizie po aktivity, terminové, persondlne a financné
zabezpecenie).

+» Vypracovaného podnikatelského zameru a zdkladného podnikatelského planu
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bol adept na podporu hodnoteny timom (komisiou) zloZzenou zo zastupcov :

samospravneho kraja

samosprav,

uradov prdce alebo pracovnych agentur,
podnikatelov,

mimovladnych organizacii,

YV VYV VYV

financnych institucii.

Je nevyhnutné, aby ti ktori posudzuju vhodnost adepta na podporu (¢im do velkej miery prijimaji za
neho zodpovednost) disponovali dostato¢nymi skisenostami a aspori zakladnou erudovanostou
v oblastiach:

sociadlne podnikanie,
strategické planovanie,
projektovy manaiment,
personalny manazment,
financny manaZment,

PR manaZment

socidlna a komunitnu préca,
supervizia,

YV VYV YVVVYY

pravo (pracovné, obchodné, financné a obcianske)

f) obsah a spdsob poskytovania technickej asistencie pre realizatorov socialnej
ekonomiky a prijimatelov finan¢nej podpory vratane metodiky poskytovania
asistencie pri podnikani.

APSE povazujeme za zakladny prvok pre budovanie Struktlr afunkénost systému rozvijajlucej sa
socidlnej ekonomiky. Okrem toho Ze pripravuje podmienky pre zapocatie Cinnosti subjektov socidlnej
ekonomiky, pomaha pri koordindcii ich aktivit rozvoja a poskytuje kompletny servis pri ich
¢innostiach, pIni funkciu metodickej pomoci a asistencie pre vietky ¢lanky Ucastné na poli socidlnej
ekonomiky. Prax ukazuje, Ze je nad rdmec moznosti kazdého bezného subjektu socidlnej ekonomiky,
aby riesil polyspektralne vsetky problémy s ktorymi sa denne stretava. Na druhej strane nepozname
aktualne Ziadnu ind Struktdru, ktord by bola schopna dynamicky a operativne zabezpecovat funkcie,
aké pripisujeme potencionalnemu APSE.
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5.

Navrh mechanizmu podpory socidlneho podnikania v MOL

Pre vytvorenie funkéného mechanizmu rozvoja socialnej ekonomiky navrhujeme:

>

Vytvorenie Struktdry APSE zloZenej zregiondlnych expertov (okrem zastupcov
samospravneho kraja zastupcov obecnych samosprdv, mimovladnych organizacii,
podnikatelov, finan¢nych institdcii, pracovnych agentur, Gradov prace a regionalneho centra
socidlnej ekonomiky).

Identifikaciu vhodnych a potencionalnych lokalit pre zaloZenie a prevadzkovanie subjektov
socialnej ekonomiky

Vytvorenie komunikacnej stratégie (informacnych sieti, pravidiel a foriem informacii)

Zaskolenie potenciondlnych lidrov subjektov socidlnej ekonomiky

Tvorbu stratégii rozvoja lokalit/komunit

Tvorbu podnikatelskych planov

Vyhodnotenie stratégii a podnikatelskych planov

Spustenie finan¢nej podpory vybranych subjektov

Zabezpecenie evaluacie a asistencie subjektom

Realizaciu lokdlneho pracovného poradenstva

Prepojenie s vycvikovym strediskom pre subjekty socidlnej ekonomiky

Realizdciu monitoringu a kompletnych poradenskych a asistenénych sluzieb subjektom

Za vyraznou vacsinou existujucich a vznikajucich socidalnych podnikov stoja ludia bez SirSich

podnikatelskych a manazérskych skusenosti, ako aj bez SirSich pravnych a ekonomickych znalosti.

To isté plati aj o dalSich aktivitach v SirSom priestore socidlnej ekonomiky. Na druhej strane dnes

je dostatok znalosti a skisenosti v mnohych krajinach EU, ako aj u jednotlivcov v SR. Aj vzhladom

na tieto skutocCnosti (a kratku histériu socidlneho podnikania unas) je propagacia, Sirenie

informdcii, poradenstvo a vzdelavanie v oblasti socidlnej ekonomiky jednou z klftu€ovych cinnosti

pre zabezpeclenie rozvoja socidlnej ekonomiky na Slovensku. Socidlni podnikatelia a dalsi aktéri

socidlnej ekonomiky potrebuju jednak kvalitné a systematické vzdeldvanie, ale aj rovnako

kvalitné a systematické sustavné poradenstvo a sprevadzanie pri vykone ich ekonomickych

aktivit. Vzhfadom na rychlo sa vyvijajuce avariabilné potreby musi byt systém vzdelavania,
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poradenstva asprevadzania vyrazne flexibilnej$i, nez je tomu v sucasnosti a musi byt pre
vsetkych aktérov socialnej ekonomiky lahsie pristupny. Nastavenie systému musi reflektovat na
rozdielne potreby socidlnych podnikatelov a inych aktérov socidlnej ekonomiky.

Doterajsie skusenosti ukazali, Ze dobré fungovanie systému dokazu zabezpedit iba fudia, ktori su
nielen odborne zdatni, ale aj vnitorne motivovani k podpore socidlnej ekonomiky. Pri niektorych
podpornych cinnostiach su navySe osobné profesijné skisenosti (bez ohladu na uroven
teoretickych znalosti) nenahraditelné — ide najma o sprevadzanie pri samotnom podnikani, Cize
dennom riadeni firiem. Systém preto musi byt nastaveny tak, aby poradenstvo a sprevadzanie
poskytoval aj prostrednictvom uz podnikajucich, alebo obdobne pésobiacich [udi. Nevyhnutna je
flexibilita a variabilita celého systému, ktord umoZni zapojenie ludi z externého prostredia
v takom rozsahu, ktory bude pre tychto udi dostato¢ne atraktivny.

KedZe v sucasnosti Uplne absentuje systematické vzdeldvanie aktérov socidlnej ekonomiky,
MPSVR SR by malo vytvorit systém poskytovania takéhoto vzdeldvania. Kvalitné vzdelavanie,
najma v oblasti manazérskych, obchodnych (vr. marketingu) a ekonomickych ¢innosti je jednou
zo zakladnych podmienok dlhodobej udrzatelnosti socidlneho podnikania, ale aj inej socidlnej
ekonomickej aktivity. Prave tento faktor znizuje rizikovost finanénych investicii do socialnej
ekonomiky a naopak zvysuje ich efektivnost a tak zvysuje hodnotu, ktoru stat (a cela spolo¢nost)
od investicii do socidlnej ekonomiky pravom ocakava. V spolupraci s odbornikmi a organizaciami
sektora socidlnej ekonomiky $tat identifikuje a bude pravidelne aktualizovat hlavné potreby
v oblasti vzdeldvania aktérov socidlnej ekonomiky. Vyber partnerov bude aj vtomto pripade
podriadeny adekvatne prisnym podmienkam, aby sa zabezpedila jeho transparentnost, ale aj
kvalita a dostupnost vzdelavacich programov.

Ak vsak tuto pripravu / vzdeldvanie pre socidlnu ekonomiku a socidlne podnikanie nezabezpecuje
$tat, je na mieste poloZit si otazku, ako tieto vzdelavacie aktivity mbéze zabezpedovat MOL.
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6. Prioritné problémy a strategické ciele okresu Levoca v oblasti

zamestnanost

Vizia rozvoja zamestnanosti: v roku 2030 je mikroregion okresu Levoca tizemim s nizkou mierou

nezamestnanosti, so vzdelanou a flexibilnou pracovnou silou, s rovnakymi $ancami na trhu prace

Silné stranky
e Dostatok pracovne;j sily

e Dostatok volnych priestorov — budov
a pozemkov vhodnych na podnikanie

e Moznosti financnej a odbornej podpory
pre tvorbu novych pracovnych miest

o Ciasto¢na flexibilita pracovnej sily
e Ciasto¢na mobilita pracovne;j sily

e Prirodny potencial pre rozvoj
cestovného ruchu

e Dobra geograficka poloha

e Moznosti dovzdelavania a rekvalifikacii
o Ciasto¢ne dobré dopravné prepojenia

e Implementdcia projektov EU

e Existencia strednych skol v mikroregione

e Potencial organizacii a institucii rieSiaci
nezamestnanost

e Rozvijajuca sa socidlna ekonomika

Slabé stranky
o Nedostatok pracovnych miest v regione
e Nedostatocny postih nelegdlnej prace
e Tolerované zneuzivanie pracovnej sily
e Spolocenské predsudky voci osobdam
postihnutym  socidlne patologickymi
javmi

e Nedostatoc¢né vyuzivanie potencidlu pre
rozvoj sluzieb v oblasti cestovného ruchu

e Nedostatocne rozvinuté partnerstva
medzi MVO, samospravami,
podnikatemi a zamestnavatelmi

e Nedostatocne ,udrzatelné” projekty
z hladiska zamestnanosti

e Nedostatocné informacné systémy
v socidlnom podnikani

e Nedostatocna previazanost vzdelavacich
aktivit s potrebami trhu prace

e Qdliv kvalifikovanej pracovnej sily do
zahranicia

e Slabd motivacia ohrozenych skupin
k dalSiemu  vzdelavaniu a ziskavaniu
zruénosti
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Nizke socidlne aprdvne vedomie

nezamestnanych

Slabda motivacia malych a strednych
podnikatelov wvytvarat nové pracovné
miesta

Diskriminacia aintolerancia na trhu
prace

Slabé podnikatelské prostredie
Vysoka chorobnost obyvatelstva

Malo podnetné rodinné prostredie v
MRK

PrileZitosti

Pozitivne legislativhe zmeny
Pluralita institucif
VyuZivanie prostriedkov EU
Pristup kverejnym informaciam -
verejnému informacnému systému

Vznikanie novych efektivnych

a flexibilnych vzdeldvacich aktivit

a institucif

Vyrazna podpora socidlnych podnikov zo
strany Statu

Ohrozenia

Negativne demografické trendy
Negativne dbsledky globalizacie

ZhorSovanie zdravotného stavu

marginalizovanych

Negativne legislativhe zmeny
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Prioritné problémy:

nedostato¢né vyuZivanie miestnych zdrojov (ludskych, ekonomickych, prirodnych) pri
podnecovani tvorby pracovnych miest

neexistujuci systém kooperacie zainteresovanych subjektov v oblasti rozvoja zamestnanosti
nepreviazanost vzdelavacich aktivit s potrebami trhu prace
skryta diskriminacia a intolerancia na trhu prace

nedostatoc¢na informovanost cielovych skupin v oblasti zamestnania a nizke pravne vedomie

Strategické ciele:

10.

11.

12.

13.

V ramci MOL zmapovat ,volné“ ludské zdroje v mikroregidne

V spolupraci sobcami MOL podrobne zmapovat prirodné, priestorové, technické
a technologické zdroje

Zostavit sumar zdrojov MOL vhodnych na vyuZivanie pri tvorbe pracovnych prileZitosti
Iniciovat vznik koordina¢ného centra pre socidlne podnikanie - APSE

Vypracovat analyzu a $tddiu ponuky a dopytu prace v MOL

ZvySovat vzdelanie marginalizovanych v oblasti podnikania v rdmci kurzov, $koleni.

Iniciovat smerovanie u¢ebnych odborov strednych $kél k prepajaniu s potrebami trhu prace v
MOL

Podporovat vznik inovativnych socidlnych podnikov MOL

Monitorovat formy diskriminécie na pracovhom trhu v MOL

realizovat kampane proti diskriminacii na trhu prace pre zamestnavatelov v MOL
Iniciovat vznik pracovno-poradenského centra MOL

Prepdjat prebiehajice projekty v MOL zamerané na zvySovanie informovanosti cielovych
skupin v oblasti zamestnania a pravneho poradenstva

Vytvorit komunikacné kandly MOL pre zlepsenie informacii o socidlnom podnikani,
zamestnanosti a pracovnom trhu
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Dalsie navrhy rieseni pre rozvoj MOL:

> Realizovat skoliace aktivity pre samospravy v oblasti planovania, zakladania a manazovania

socialnych podnikov

> Skvalitriovat profesionalnu Uroven ¢lenov obecnych zastupitelstiev a pracovnikov obecnych
uradov v oblasti socialneho podnikania

» Koordinovane zabezpelovat informacie o moinych zdrojoch financovania socidlnej

ekonomiky v MOL

» Vytvorit informacny rozvojovy servis MOL
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Nie je zamerom tejto Casti Studie, aby sme podrobne popisovali kazdy jeden z existujucich socidlnych
podnikov okresu. Ich zakladny (technicky a oficidlny) popis sa nachadza v predoslych ¢astiach. Na
tomto mieste ponukame skor kazuistiku vybranych pribehov, ktoré podla nasho nazoru velmi dobre
ilustruju realitu socidlneho podnikania v okrese a v regione, pricom su prikladmi dobrej praxe a to aj
v kontexte ndrodnom a eurépskom. Medzi nimi uvddzame sice i kazuistiku socialneho podniku ktory
aktudlne neexistuje (vratil Statut registrovaného socidlneho podniku a bol vyradeny zregistra
MPSVR), zaradili sme ju prave preto, aby sme ilustrovali aj takyto fenomén. Naviac, aj tento priklad
povazujeme za priklad dobrej praxe, kedZe v sebe obsahuje to najpodstatnejsie — zamer pomahat
a menit spolocnost k lepSiemu a je podla nas korektné pri popisovani javov socidlneho podnikania
poukazat aj na javy, ktoré nezapricinili hlavni aktéri, ale objektivne externé priciny . Sympatické aj na
tejto kazuistike je to, Ze predstavitelia tohto pribehu si rozhodnuti vo svojej ¢innosti pokracovat
opat.

Vybrali sme tri pribehy (kauzy), z ktorych kazdy jeden je originalny a inSpirativny inym spésobom.

Obecné sluzby Domarnovce svojim pristupom krozvoju obce, zabezpecovaniu sluzieb (i
nestandardnych) pre ob¢anov, ako i rieSeniu lokalnej nezamestnanosti, ochrane pamiatok a pod.

Dvakrat dobre — obcianske zdruZzenie ktoré velmi originalnymi a inovativnymi spdsobmi dokaze
socialne i pracovne integrovat de facto nezamestnatelné osoby a dat celému podnikaniu vyraznu
pridanu hodnotu

Levoca Nordic Centrum — obcCianske zdruzenie ktoré je zamerané na ozaj nevSednu cinnost
a nevsedny pristup na poli socidlneho podnikania doma i v zahranici.

Na tuto ¢ast dalej kontinudlne nadvazuje rozsiahlejSia pripadova studia (samostatna ¢ast) obecného
podniku a socidlneho podniku obce Spissky Hrhov. Vdaka tymto ¢astiam mame moznost konkrétneho
a realistického ponorenia sa do témy socidlneho podnikania v okrese Levo¢a. Zamerom bolo, aby tato
studia nebola vyluéne teoretickym materidlom pre odbornl verejnost, ale ktokolvek sa vdaka nej
mohol v téme zorientovat, pripadne sa inspirovat.



Obecné sluzby Domanovce s.r.o., r.s.p.

Obec Domariovce na zasadnuti obecného zastupitelstva dra 8.6.2016 uznesenim ¢. 22/2016 zriadila
obecnu firmu s ndzvom Obecné sluzby Domanovce, s.r.o., ktord bola ku driu 20.8.2016 zapisana do
obchodného registra. Obecna firma dna 18.5.2021 ziskala Statut ,registrovany socidlny podnik“.
Socidlny podnik v Domarnovciach vznikol ako konkrétna reakcia samospravy na riesenie
nezamestnanosti v obci. Ide o podnik so 100 % Gcastou obce, ktorého cielom je vytvaranie
pracovnych miest a ich trvalé udrzanie. Konkrétny problém, ktory riesi a chce riesit v okrese Levoca je
nezamestnanost a skvalitiovanie sluzieb pre obyvatelov obce a mikroregiénu. Ako registrovany
socialny podnik spoloénost vytvara priaznivé podmienky pre znevyhodnené a zranitelné skupiny
obyvatelstva. Svojim podnikanim dosahuje a chce dosahovat to, aby zamestnanci ziskali zru¢nosti
v remeselnych povolaniach ako je murar, maliar, stoldr, stavebny robotnik, ovocinar, cukrar, aby
rozvijali svoje osobnostné predpoklady a vZili sa s poznanim zamestnania, aby chapali dodrziavanie
pravidiel.

Pred ziskanim Statdtu registrovaného socidlneho podniku spolo¢nost zamestndavala 2 zamestnancov.
Spociatku sa obecna firma venovala predovsetkym starostlivosti o verejné priestranstva v obci. Vo
februdri 2017 zacala Uzko spolupracovat stalianskou spolo€nostou v oblasti montaze kablovych
zvazkov, ktora nadalej trva.

Neskor rozsirila svoje cinnosti aj voblasti drobnych stavebnych Uprav pre obec, v oblasti
polnohospodarstva zakupila a vysadila 660 ks sadenic rakytnika a o 2 roky neskér rozsirila tento
rakytnikovy sad aj o 260 ks ardnie.

Pocet zamestnancov vo firme bol a aj v sicasnosti je flexibilny, nakolko spolo¢nost sa v plnej miere
a v ramci moznosti zapaja do aktivnych opatreni trhu prace v spolupraci s Uradom prace, socidlnych
veci a rodiny. Cim dava spolo¢nost priestor a moznost osobdm neuplatnitelnym na trhu prace
zamestnat sa, ¢i uZ z titulu ich nepriaznivého zdravotného stavu, ktory im neumoziiuje zamestnat sa
na trhu prace, alebo z dovodu vyssieho veku, ¢i nizkeho vzdelania, resp. dlhodobej evidencie na
urade prace, atak ziskat pracovné navyky a zrucnosti, ktoré mézu dalej vyuzivat bud v obecnej
firme, alebo sa inym sp6sobom umiestnia na trhu prace. Mézeme vsak konstatovat, Zze priemerny
pocet zamestnancov v obecnej firme je 6 zamestnancov, z toho 3 Zeny a traja muzi. V sucasnosti je
v spolocnosti zamestnanych 5 os6b, z ktorych si 3 osoby zdravotne znevyhodnené a maju trvaly
pobyt v najmenej rozvinutom okrese.

Medzi hlavné podnikatelské ¢innosti podniku patri stavebna cinnost — pripravné prace k realizacii
stavby, dokoncovacie stavebné prace, Uprava a starostlivost o verejné priestranstva. V tejto oblasti
boli vykonané revitalizdcie verejnych priestranstiev vtroch etapach, vybudovanie stojiska pre
kontajnery na triedeny aseparovany odpad, Uprava chodnika na miestnom cintorine, stavebné
upravy cukrarne, rekonstrukcia schodov do budovy Zakladnej Skoly s materskou Skolou, Uprava lavok
cez miestny potok, Uprava chodnikov a rigolov v obci, rekonstrukcia spolo€nych priestorov bytového
domu, rekonstrukcia priestorov obecného uradu a kultirneho domu, ale tiez obnova a udrziavanie
kaplniek v katastri obce a stavebné Upravy detského ihriska zriadeného pri obecnej cukrarni a dalsie.
Obecna firma bola taktiez ndpomocna pri priprave priestorovo pre zriadenie Denného stacionara v
obci. Okrem toho spolo¢nost pontka aj sluzby hlavne stars$im ob¢anom v podobe kosenia zahrad, ale
taktieZ aj jesenné oranie zahrad.



Za vynimocnost spolo¢nosti povazujeme poskytovanie sluzieb v mikroregione, ktoré tu Ziadna ina
organizdcia neposkytuje a to montaz kablovych zvazkov, montdz elektrickych suciastok a pestovanie
rakytnika a ardnie, ktord spoloénost vysadila vroku 2022 atak rozsirila rakytnikovy sad. Prvy
samozber rakytnika sa konal v roku 2021 a verime, Ze tento rok bude moct obéanom ponuknut uz aj
plody ardnie.

Vramci Akéného planu aregiondlneho prispevku pre najmenej rozvinuté okresy obecnd firma
zrekonstruovala priestory pre zriadenie Obecnej cukrdarne v obci vratane vybavenia ainventdru.
Slavnostné otvorenie cukrarne sa konalo 1.6.2021. Prostrednictvom Obecnej cukrarne tak poskytuje
sluzby v oblasti rychleho obcerstvenia - predaj ndpojov a polotovarov, zdkuskov a zmrzliny, ¢im
vytvorila priestor pre rodiny s detmi, mladez a na spolo¢né stretivanie sa obyvatelov obce, ale aj
cezpolnych. Vdaka vyhodne] polohe, kedZe sa nachddza pri ceste lll. triedy veducej k privddzacu na
dialnicu a tiez k SpisSskému hradu, cukrdren ¢asto navstevuju nielen domdci, ale aj turisti, ¢i cyklisti
hlavne pocas letnej sezdny.

Pri obecnej cukrarni obec za pomoci aj obecnej firmy vybudovala detské ihrisko, ¢im vytvorila
priestor pre rodiny s detmi na spoloéné aktivity — rodicia si posedia pri chutnej kdve, ¢i kolaciku a deti
sa zatial m6Zu zabavit na detskom ihrisku.

Hlavnym ciefom spolocnosti nie je vytvaranie zisku pre zisk, ale zamestndvanie predovsetkym
miestneho obyvatelstva, vytvaranie a udrZfiavanie pracovnych miest. V naplfiani tohto ciela je
spoloénost doposial Uspesna, aj preto zriadenie socidlneho podniku vnima spolocnost, ale taktiez aj
okolie, velmi pozitivne.

Nielen tuto spolocnost, ale aj iné spolo¢nosti postihli désledky pandémie COVID — 19 a v suéasnosti aj
energeticka kriza, kedy boli niteni obecnt cukréreri nadas zatvorit, kedZe naklady na energie
a samotnu prevadzku vysoko presiahli dosahované trzby. Veria vsak v lepsiu budicnost, a dufaju, ze
tieto opatrenia boli len docasné.

Do budtcna spoloc¢nost planuje aj nadalej zveladovat, skraslovat a sprijemrovat prostredie a Zivot
v obci udrziavanim a Upravou verejnych priestranstiev, vytvaranim podmienok pre mladez, mamicky
s detmi a vsetkych obyvatelov nielen obce Domarovce, ale taktieZ turistov, ktori hlavne v Case
cyklistickej sezény v hojnej miere prechddzaju obcou.

Spolo¢nost chce aj nadalej vytvarat podmienky pre zamestndvanie miestnych obyvatelov,
predovsetkym znevyhodnenych a zranitelnych oséb.



Dvakrat dobre, obéianske zdruZenie, r.s.p.

Preco krajcirska dielna na Spisi? PretoZe SpiS je znamy dlhou tradiciou odevnej vyroby. Za
poslednych 20 rokov vacsSina existujucich spolo¢nosti zanikla a mnoho fudi, vac¢sinou Zien, zostalo bez
prace. OZivenie tradicie Sitia odevov ulahci ich opatovné zaclenenie do pracovného procesu.

V podniku chceli vytvorit urcity koncept socidlneho podniku, zamerany na poskytovanie produktov a
sluZzieb miestnej komunite a identifikovali problém, ktory nazvali ,Chudoba ma tvar Zeny“ . Rozhodli
sa pomahat Zenam, ktoré to vzivote nemaju tak jednoduché. Slovensko mad najnizSiu mieru
zamestnanosti Zien v strednej a vychodnej Eurdpe (59,3 %). Tento problém je eSte vyraznejsi v
ekonomicky zaostalych regidonoch. Mimoriadne tazké je najst si pracu hlavne pre tieto skupiny Zien:

Slobodné matky

Zeny s niz$im vzdelanim

Zeny so zdravotnym postihnutim a zlym zdravim
Zeny 50+

Rémska mensina

YV V VYV YV

Rozhodli sa pre rieSenie - zaloZenie obclianskeho zdruZenia socidlneho podniku, zaloZeného na
poskytovanie pracovnych miest Sitych na mieru pre dlhodobo nezamestnané Zeny.

Vytvorili funkény model, ktory pomaha nezamestnanym uniknut z pasce chudoby a najst si pracu,
ktora vyhovuje ich konkrétnym potrebam (flexibilny pracovny cas, nizka kvalifikacia, socidlne
zrucnosti). Zacinali este skor, ako mali Statut registrovaného podniku. Zacali tym, Ze zamestnali prvu
Zenu - onkologickd pacientku, ktora si nikde inde pracu nemohla najst. Dévodom bolo, Ze nemohla
kvoli svojej diagndze pracovat 8 hodin denne, potrebovala ¢asté prestavky, nemohla byt medzi fudmi
potrebovala sterilne prostredie, ¢asto musela navstevovat lekarov. Ponuka zriadovateliek socialneho
podniku bola: Dame vam pracu, pracovnd zmluvu na Stvrtinovy Uvazok. Dali jej domov Sijaci stroj,
Specialnu stolicku a kazdy tyZden jej nosili materialy na objednavky. Ked mala pracu hotovu, dostala
dalSie objednavky.

Zamestnankyfa bola Stastna, plakala, povedala Ze opat modze Zit svoj Zivot aj napriek svojmu
Druhd zamestnankyrnia si dlhé roky nevedela najst pracu, pretoze sa starala o svoju matku.
Zakladatelky i zamestnankyne nasli kompromis a dodnes spolu funguju, takZe zamestnankyna chodi
do prace 0 6:30 do 10:30. Dnes si vietko riadi sama, naucila sa ako si organizovat pracu, ako si
rozlozit objednavky a podobne.

Ciefom podniku nie je vytvarat zisk, ale socidlne a ekonomicky posilnit ludi v tazkej Zivotnej situdcii,
zvySovat ich kvalifikdciu a obnovovat pracovné navyky. Hlavnym ciefom podniku je pomahat -
Pomoct dvakrat.

Samozrejme nie vidy to bolo jednoduché. Pocas obdobia covidu 19 zakazky neboli, ale vtedy
v podniku zistili, Ze existuju ludia ktorym na takychto projektoch zélezi. NadsSenci a spriateleni fudia
pomahali s mnohymi zdkazkami. UZ tradi¢nud zdkazku ma podnik kazdy rok pred Vianocami, od firmy
zabezpecujucej roznasku jedla. To su ti, ktori maju na chrbtoch velké boxy ktoré ked su uz
opotrebované alebo sa nedaju znova pouzit, prinest do dielne socidlneho podniku aoni ztoho
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vyrabaju domceky pre macky. Tento produkt je potom urceny pre slobodu zvierat a uUtulky. Prave
toto su Cinnosti ktorymi podnik pomdha, zaroven vsak pomaha podniku.

Dal$im ciefom socidlneho podniku je zameranie na udriatelnost, socidlnu prospe$nost a
uspokojovanie potrieb miestnej komunity. VyuZitie projektu ako modelového pripadu, ktory je
mozné rozsirit a skopirovat/vlozit v inych podobnych alebo v inych obciach a regiénoch.

Momentédlne ma podnik zamestnané tri Zeny so zdravotnym postihnutim. Jedna z nich je tazko
zdravotne znevyhodnend, jedna pracuje na dohodu a jedna je na trvalom pracovnom pomere. T3
bola dlhodobo nezamestnana a v socidlnom podniku pracuje uz treti rok.



Socialny podnik Nordic Centrum, o0.z.- r.s.p. sa zaoberd spravou a rozvojom arealu pre bezecké
lyZovanie a horsku cyklistiku rovhnomerného nazvu.

Aredl sa nachadza v Levocskych vrchoch v nadmorskej vyske 1000 m.n.m v katastralnom uzemi obce
Vysné Repase a UloZa, 10 km od okresného mesta Levoca.

Areal momentalne zamestnava jednu zdravotne tazko postihnuti osobu a od aprila 2023 planuje
prijat druhu zdravotne tazko postihnutt osobu.

V areadli sa v zimnom obdobi upravuje 25 km bezkdrskych trati, na ¢o sa pouZziva Spickova technika tej
najvyssej kvality.

Pocas zimnej sezdny je priemerna tyzdenna navstevnost aredlu 3 000 az 3 500 ludi, ¢o pocas celej
zimnej sezény predstavuje navstevnost presahujicu 30 000 navstevnikov.

Momentdlne v aredli prebieha vyznamna investicia do centralnej budovy, v ktorej bude uz v tomto
roku (2023) prevadzkované gastro zariadenie- kaviaren.

Rovnako aj Sportovy obchod, ski servis a poZi¢ovia bezkarskeho a cyklistického vybavenia.

Po dokonceni tejto investicie (jun 2023) je planované navysenie poctu zamestnancov na 6 ludi, z
toho 3 ZTP osoby.

V roku 2023 pripravuje podnik dalSiu vyznamnu investiciu do aredlu, ktorda ndm zaruci dlhodobo
udrzatelny rozvoj a vysoku konkurenénu vyhodu a to systém umelého zasneZovania a vystavbu
medzinarodnej biatlonovej strelnice na organizaciu medzinarodnych pretekov v biatlone. V letnych
mesiacoch sa planuje vystavba 4 km pretekarskeho okruhu pre horsku cyklistiku, ktory bude mat
takisto medzinarodne parametre, aby v aredli bolo mozné organizovat medzinarodné preteky v
horskej cyklistike.

Dlhodoby plan socialneho podniku je vybudovanie areélu, kde sa po¢as roka budu organizovat
preteky na ndrodnej aj medzinarodnej Urovni a to v bezeckym lyZovani, biatlone a horskej cyklistike.
Po celkovom dobudovani tychto investicii socialny podnik planuje zamestnat minimalne 15 ludi's
toho 50% ZTP oséb.



SEMY, s.r.o.

Socialny podnik SEMY vznikol ako integracny socialny podnik zaciatkom roku 2020. Jeho zdmerom
bolo pracovne reintegrovat tazko zamestnatelné osoby, znevyhodnené vekom (50+), zdravotnymi
znevyhodneniami  ktoré vsak umoZiuju pracu v Specifickom aindividudlnom nastaveni
a znevyhodnené na trhu prace tym, Ze sa jednd o Romov. Vznikol ako reakcia na poZiadavku
stavebnych c¢innosti, pricom v regidne chybali firmy schopné realizovat stavby malych rodinnych
domov ,na kluc”. Podnik na zaciatku zamestnaval 3 osoby, z toho jednu z marginalizovanej rémske;j
komunity a dvoch dlhodobo nezamestnanych. Od zaciatku bol podnik velmi Uspesny, za dva roky
postavil dva mensie rodinné domy. Jednalo sa teda o velmi velky Uspech a zakladatelia podniku
planovali prijat dalsich zamestnancov a rozsirit portfélio podniku o dalsie profesie.

Po nastupe pandémie a hlavne neidmernému narastu cien stavebnych materidlov, sa podnik dostal
do prvych problémov, kedy sa nedarilo rychlo zabezpecdit dalSiu stavebnu zakazku, zaroven dalsia
pripravovana stavba sa neuveritelne zadala predrazovat skrze ndrast cien stavebnin, popri
celoregiondlnom nedostatku niektorych stavebnych materialov. Dvaja zamestnanci sa rozhodli odist
pracovat do zahranitia, kde si nasli prileZitostni pracu. Podnik prestal spifiat podmienku
zamestnavania 30% znevyhodnenych, prakticky zostal bez personalu a 25.2.2022 bol ndteny vratit
Statut registrovaného socidlneho podniku dobrovolne a od6vodnene, takie si moze kedykolvek
opatovne oni poziadat. Podla nasich aktudlnych informacii to aj ma v pldne a mozno este v roku
2023 znova sa naplno zapoc¢ne svoju ¢innost a bude poskytovat pracu nezamestnanym.



S Eurdopska unia L Operacny program
R . kp s Bt Efektivha
Hropsky sociiny 1o _ verejna sprava

IV.¢ast
Pripadova Studia - Opis inovativnej praktiky rozvoja obce Spissky
Hrhov, prostrednictvom obecnej firmy — socidalneho podniku v obci.

Nazov projektu: Efektivna verejnd sprava ako nastroj institucionalnych kapacit regionalneho
rozvoja v okrese Levoca

Kéd projektu v ITMS2014+: 314011ARL2
OBSAH:



10.

11.

12.

13.

Obecna firma ako priklad koncepéného rozvoja

Ekonomické zamery obecného podniku v Spisskom Hrhove
Zveladovanie vlastnych zdrojov

Prepojenie obecného podniku s podnikatel'skym prostredim a lokalnymi subjektmi
Organizacné usporiadanie a model riadenia obecnej firmy

Financie a ekonomika obecnej firmy

Fazy vyvoja obecnej firmy v SpiSskom Hrhove

Stru€ny opis rozvoja obecnej firmy v SpiSskom Hrhove

Priority rozvoja obecnej firmy

Participacia obecnej firmy v oblasti vystavby obecnych najomnych bytov
Struény prehlad vyvoja obecnej firmy v Spisskom Hrhove

ZaloZenie obecnej firmy

Obecna firma ako registrovany sociadlny podnik

...18

.24

.29

.31

35

38

43

45

.47

...49

.52



Vramci Stadie o rozvoji socidlneho podnikania vokrese Levofa sme sa rozhodli vypracovat
samostatnu Cast, ktora sa tyka obce Spissky Hrhov a jej obecnej firmy / socidlneho podniku. Obec
Spissky Hrhov so svojimi socidlno podnikatelskymi aktivitami dlhodobo predstavuje lidra v budovani
a rozvijani lokalneho pristupu k zamestnanosti a zamestnatelnosti, budovani socidlnej ekonomiky
a socidlneho podnikania. Bola a dlhodobo je fenoménom nielen v regionalnom, ale aj eurépskom
priestore. Za svoje aktivity bola viackrat medzindrodne ocenend, napr. aj prestiznym ocenenim

.....

podnikaniu v mnohych krajinach (Bulharsko, Madarsko, Ceska Republika, Pol'sko, Rumunsko a i.).

Podnik je dodnes aktivny, aj ked za 20 rokov svojej existencie presiel roznymi formami, fazami,
etapami.

Prave kvoli tomu sa ndm javi vypracovanie pripadovej Stidie ako dobry spdsob ilustracie histodrie,
rozvoja a sucasnosti socialneho podnikania v okrese, regidne i v rdmci Slovenska. Zdmerom Studie nie
je prilisna teoretizacia témy, ani dokladna metodika. Jednd sa o strucny popis praktiky s kazuistikami,
ktory umoznuje realisticky vhlad do tematiky socidlneho podnikania.



Uvod

Zdravl samospravu s profesionalnym vedenim, ako aj budovanym persondlnym potencidlom
pokladdme za zakladny prvok prirodzenej socidlnej konstiticie. Dovolime si tvrdit, Ze vramci
Slovenska je dnes minimalne 10% obci, kde za posledné roky mozno exaktne ukazat ich ,raketovy”
rozvoj po vsetkych strankach, od rozvoja a dobudovavania technickej infrastruktiry, cez oblast
Zivotného prostredia, cestovného ruchu, kultdry, Skolstva, Sportu, ekonomickej aktivity, az po
socialnu oblast, zvelad'ovanie [udskych zdrojov atd. Tu je namieste zamerat pozornost aj na komunity
ohrozené socidlnym vyliéenim, ako prirodzent a neodmyslitelnu siéast obce a obyvatelov.

Nepamatame si, aby sa pre eliminaciu marginalizacie niekedy predtym urobil v rdmci samosprav taky
pozitivny posun, ako prave v poslednych rokoch. Obecné ndjomné byty nizSieho Standardu,
komunitna socidlna praca, komunitné centrd akluby, projekty realizované vramci vychovy
a vzdeldvania v Skolach, ako aj tie realizované mimovladnymi organizaciami, ¢i obcami samotnymi.

Dovolime si teda tvrdit, Ze otazku riesenia problémov vsetkych marginalizovanych postupne prebera
samosprava, ktord necaka so zaloZzenymi rukami, ¢o jej to Stat zas pripravi, ale sama aktivne vyuziva
moznosti, ktoré jej ponuka $tat ¢i EU. Co je viak pre nds najuzasnejsie, samosprava vychadza
z vlastnych potrieb a potrieb obcéanov, nie je institlciou ktora skrz uradnicku optiku centralizmu
a globdlnych rieSeni, aplikuje programy bez hlavy a paty.

Po roku 1990 zacinaju na Slovensku vznikat prvé obecné podniky na trhovom zéklade. Transformuju
sa, alebo nanovo vznikaju po ideovom vzore obecnych prevadzok, pridruzenych vyrob a podobne.
Obce zacinaju v trhovom priestore nachadzat nové podmienky. Su schopné identifikovat moznosti,
zdroje a podmienky pre podnikanie, realizaciu ¢innosti ktoré predovsetkym lokalny trh potrebuje.

Existuju plosné programy pre ,rieSenie problémov zamestnanosti“ — verejnoprospesné prace, drobné
obecné sluzby. Tu sa samospravy maju moznost konfrontovat svlastnou schopnostou viest,
manazovat, vychovavat ludi, vyuzivat a pripravovat potencial svojich obyvatelov pre verejné prace,
vlastny rozvoj.

Ak chceme opisovat obecnd firmu a pritom re$pektovat ostatné teoretické konstrukty socialnych
podnikov, primarne zamerajme pozornost na pohlad pragmaticky. Budeme sa teda zaoberat
podnikanim ako takym (vSeobecne relevantnym, terminologicky zauzivanym). To mbézeme definovat
ako aplikovanie inovativnych sp6sobov v procesoch zakonitosti ponuky a dopytu tovarov a sluzieb.

Ako sme naznacili vysSie, samosprdvu povaZujeme za stabilny, kompetentny, a zodpovedny prvok
socidlnej konstittcie. Ci uZz zhladiska Uzemia (priestoru), alebo zhladiska socidlnych vztahov,
spolocného Zivotného prostredia ¢i vnutornej spravy, je samosprdava tym ¢o umoznuje (mala by
umoziiovat) naplfianie va&siny potrieb ludi.

Mame teda na mysli aj potrebu prace - zamestnania, ako aj ostatnych potrieb s fou spojenych. Prax
ukazuje, Ze aj problematiku priace dokdze samospriava Uucinne riedit, najma co sa tyka
marginalizovanych, ¢i ohrozenych marginalizaciou.

Hovorime tu o zamestnanosti lokdlnej, teda velmi Specificke;j.



Vychadzame z troch axiém:

1. produkty tovarov a sluzieb su uzivané a spotrebovavané aj v regionoch a lokalitach, kde sa
nevytvaraju.

2. na trhu prace sa nachadza dostatok volhej anevyuzitej pracovnej sily v jednotlivych
lokalitach.

3. existuje pomerne malo pracovnych prileZitosti, ktoré by koreSpondovali s potrebami
a moznostami nezamestnanych v jednotlivych lokalitach.

V prvom vychodisku musime konstatovat, Ze nie je mozné v t. kt. lokalite vyrobit vietko, ¢o sa v nej
spotrebovava. Skisme sa vSak zamerat na to, ¢o sa v nej spotrebovéva a za istych podmienok aj je
mozné vyprodukovat.

V druhom vychodisku musime pripustit, Ze ani lokalne nie je mozné zamestnat vsetkych ludi, naviac
ak sa jednd oludi snizkou (¢i dokonca Ziadnou) kvalifikdciou. Zamerajme sa vSak na to, Ze
potrebujeme ,riesit“ primarne fudi ktori naozaj chcl a potrebuju pracovat, ako aj to, aby sme sa
pokusili vygenerovat ¢innosti adekvatne ich schopnostiam a kvalifikacii.

Tretie vychodisko navodzuje vSeobecnu skepsu, Ze prace je madlo, pracovné prileZitosti
v malorozvinutych regidnoch a lokalitdch nie su. Obratme vsak pozornost na to, Ze praca je viade
tam, kde sa nachddzaju zdroje. A zdroje sa nachddzaju vSade. Inac by tam fudia neZili. Mdme na mysli
zdroje ako také, teda nie len prirodné a financné, ale aj ludské, technické, technologické, priestorové
ainé.

Velmi otazne je, ako zdroje pozname, ako s nimi dokdZzeme pracovat, ako ich vyuZivat. Ak sa jedna
o pracu anticipovanu inovativnou stratégiou, verime v Uspech. Ak sa jedna o konvencné hladanie
vychodisk v stereotypnom prostredi, prichadza skepsa.

Ak hovorime o zdrojoch, domnievame sa Ze ich najviac mdzeme spajat opat so samospravou. Zdroje
sa totiZzto vSeobecne nachadzaju (alebo su alokované) niekde, na nejakom Uzemi. To Uzemie je
niekym obyvané a spravované.

Vratme sa k nasim ,axidmam®.

Sme toho nazoru, Ze potrebujeme vyrobit maximum produktov ktoré su v lokalite spotrebovavané,
a to priamo v lokalite.

Sme toho nazoru, Ze lokdlne nedokazeme vyriesit problémy spojené s nezamestnanostou na 100%,
pripustame viak zamestnanie vietkych, ktori nielen deklaruju zaujem o pracu, ale o fu aj prejavuju
seridzny zaujem.



Sme toho ndazoru, Ze vSade sa nachadzaju zdroje doteraz nevyuZivané, alebo vyuZivané len
v minimalnej miere. V stvislosti s nimi potrebujeme budovat kontinuitu vyuzivanie zdrojov — reélne,
adekvatne a aktualne moznosti nezamestnanych v lokalitach.

Sme presvedceni, Ze najkoncepcnejSim nastrojom lokalneho rieSenia zamestnanosti je obecna
firma, optimalne ako subjekt socialnej ekonomiky a socialny podnik.

Téma socialnych podnikov rezonuje v spoloc¢nosti uz od zmeny spolo¢enskych a politickych pomerov
na Slovensku (po r. 1989). Hlavne prostrednictvom mimovladnych organizdcii sa tieto myslienky
prendsali z krajin zapadnej Eurdpy a v praxi ich skusali aplikovat v podmienkach Slovenska. Uvodom
by sme chceli podotknut, Ze model ktory budeme popisovat v tejto studii sa do velkej miery lisi od
konvenénych modelov socidlnych podnikov. Napriek tomu Ze sme sa intenzivne zaujimali o tieto
modely vznikajuce a fungujuce v zahrani¢i a snazili sme sa hladat spdsoby aplikacie ich dobrej praxe,
model obecného socidlneho podniku v Spisskom Hrhove pokladdme za najrelevantnejsi. Nejedna sa
o to, aby bol teoreticky Uplne prevratnym a novatorskym. Jeho interesantnost podla nasho nazoru
spociva v tom, Ze vznikol prirodzene, v istych konkrétnych podmienkach, a s iniciativy lokdlnych ludi
a konkrétnej samospravy.

Uvodom teda chceme upozornit na podla nasho nazoru délezity aspekt, a sice Ze model obecného
socidlneho podniku v SpisSskom Hrhove nevznikol aplikaciou vopred vytvorenej tedrie, ale postupnou
realizaciou konkrétnych a dobre premyslenych a naplanovanych krokov, vysledkom ktorych je proces,
ktory dnes dokazeme teoreticky popisat.

Pre lepsiu orientaciu sa budeme snazit pouzivat ¢im viacej konkrétnych prikladov (kazuistik).

Myslienkou socidlnych podnikov sa zacali zaoberat aj $tatne institlcie a pre isty okruh politikov na
Slovensku sa to stalo prioritnou témou. Tematika v spolo¢nosti rezonovala najma v rokoch 2008 —
2010. Vtomto obdobi sa totiZ prostrednictvom Ministerstva prace socidlnych veci arodiny SR (
z prostriedkov Eurdpskeho socidlneho fondu) realizoval pilotny projekt socialnych podnikov v troch
samospravnych krajoch. Vrdmci tohto pilotného projektu bolo pouZitych cca 26 miliénov € na
spustenie a prevadzkovanie 6smych socidlnych podnikov. Tento program dopadol Uplnou katastrofou
a spolocenskym i odbornym fiaskom. Neprindlezi ndm v tejto $tudii posudzovat arozoberat tento
projekt. Pomocou neho chceme len poukazat na rizika ktoré ¢ihaju tam, kde vyznamné rozvojové
aktivity realizuju nekompetentni, naviac skorumpovani a prospecharski fudia.

Pre model v Spisskom Hrhove je délezité aj to, Ze vznikal, rozvijal sa a prosperoval bez iniciativ a
»pomoci” zo strany Statnych institdcii. Tie su podla nasho ndzoru velmi Casto viac prekdzkou ako
pomocou, a to najméa z dévodu nedostatocného poznania lokalnych Specifik a zviazanostou mnoiZstva
predpisov, nariadeni a direktiv, ktoré znemoZnuji operativnost a dynamickost, potrebnu pre
realizaciu invencnych rozvojovych procesov.

Po ,,obdobi fiaska“ socidlnych podnikov nastalo na Slovensku obdobie, v ktorom termin ,socidlny
podnik” nielen stratil na svojej hodnote, ale stal sa doslova hanlivym pojmom. Napriek tomu sme v
poslednych troch rokoch svedkami ,renesancie” myslienok socidlneho podnikania, avSsak mame
pocit, akoby sa historia od r. 2000 presne opakovala: Prichddzaji mimovladne organizacie
prindsajuce tedriu z krajin zapadnej Eurdpy, bez praktickych skusenosti a poznania podmienok
samospravy i celej krajiny (z hladiska legislativneho, ekonomického, spoloc¢enského, politického ai.).
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Obcas sa zviditelni dovtedy neaktivny politik vyhlasenim, v ktorom ukazuje spravnu cestu v rieSeni
vysokej nezamestnanosti, prostrednictvom socidlnych podnikov, pricom evidentne nema
najmensieho tusenia, o com hovori.



*Pripad 1

V roku 2000 sme prostrednictvom mimovlddnej organizdcie Spis - zdruZenie pre obnovu a rozvoj
regionu realizovali projekt na podporu zamestnanosti azamestnatelnosti Romskych muZov
v Spisskom Hrhove. Partnerom projektu bola aj obec, miestne polhohospoddrske druZstvo a dalsSia
mimovlddna organizdcia, ktord plnila funkciu donora.

Pocas dvandstich mesiacov sme realizovali praktické kurzy tradicnych remesiel pre nezamestnanych
Rémskych muZov. Vo velmi krdtkom Case sa podarilo naucit ich techniky potrebné pre drevorezbu,
vyrobu uZitkovych predmetov z dreva a vyrobu drevenych kuchynskych riadov, vyrobu kosov a inych
predmetov z prutia, vyrobu Sindlov atd. Podotykame, Ze sa jednalo o ludi, ktori uplne nestratili
pracovné zrucnosti a ndvyky. Aj ked' predtym pracovali ako zamestnanci v polnohospoddrstve,
pomocni stavebni robotnici ¢i pracovnici inych pomocnych profesii, pri Cinnostiach projektu sa
vyprofilovali, ako velmi schopni a potenciondlni ludovi remeselnici.

Za vrchol projektu sme pokladali kurz kovdcstva, ktory viedol velmi schopny a renomovany umelecky
kovdc. Pocas niekolkych dni sa tito muzi naucili nielen pracovat so Zelezom a kovdcskym ndradim, ale
dokdzali vyrdbat neobycajne hodnotné umelecké predmety z kovu (rézne svietniky, Zelezné kvety
a najréznejsie umelecké i uZitkové predmety). Napriek uspechom a nadsSeniu z projektu bol vysledok
(zamestnanie frekventantov kurzov) nulovy. Pomocou vlastnych socidlnych sieti sa ndm sice podarilo
umiestnit cast vyrobkov na trh, avsSak bolo evidentné, Ze pre stabilnejSie zamestnanie tymto
spésobom st mozZnosti minimdlne. Inymi slovami — ani napriek pomerne ucinnému marketingu nebolo
mozZné predat tolko vyrobkov a v takych cendch, aby bol remeselnik pocas celého roka uZivit svoju
rodinu.

*Pripad 2

Niekolko mesiacov po tom ako sme pripravili Rdmskych muZov na vykondvanie réznych remesiel som
doma staval zdhradny altdnok, pre konstrukciu ktorého som potreboval kramle (spdjacie Zelezd,
skoby), velmi jednoduchy kovovy predmet, v stavebnictve beZne pouZivany. Na moje prekvapenie ho
v obchode nemali a predava¢ mi ozndmil, Ze uz dihsiu dobu maju problémy s ich doddvatelom z Ceskej
republiky.

Vtedy som sa zamyslel nad tym, ako nasi Romski muZi vyrdbaju umelecké predmety pre siroky trh
a my nevieme ich vyrobky predat, pritom lokdlny trh nemd dostatok niektorych uZitkovych
predmetov, ktoré su technologicky neporovnatelne jednoduchsie a na trhu Ziadané.

Vysledkom bolo spustenie vyroby kramli a podobnych jednoduchych uZitkovych predmetov.
S uspechom.



*Pripad 3

V rokoch 2006 — 2008 sa prostrednictvom Uradu splnomocnenca pre Rémske komunity (v rdmci
iniciativy EQUAL) realizoval projekt socidlneho podniku v meste Presov. Jeho zamerom bolo vytvorit
spolocenstvo pracovnikov, ktoré bude produkovat ludovo — umelecké predmety. Romske Zeny a muZi
sa tu ucili prdacu s tradicnymi materidlmi a zacali vyrabat vskutku velmi hodnotné predmety. Cely
koncept socidlneho podniku spocival na myslienke, Ze na trhoch ludovych remesiel (znacne
oblubenych a rozsirenych po Slovensku) si napr. vyrobca tkanych kobercov dokdZe zarobit pocas
vikendu cca 700€. UZ pri spustani vycvikovych aktivit sme sa snaZili upozornit na mylné premisy,
kedZe vysledny finanény efekt nezohladriuje redlny vyrobny proces, jeho dizku, technoldgiu, know —
how, materidl, energetické a iné vstupy, ¢as straveny pripravou na podujatie, cestovné, ¢as strdveny
predajom atd. Tu sa ndm totiZto vizia zarobku 700€ pocas vikendu, meni napriklad na cca 100€ Cistej
mzdy pocas mesiaca. V rozloZeni na cely rok a zohladnenie toho, Ze predaj na trhoch nie je celorocny
ale sezénny bolo zrejmé, Ze vychodiskové predpoklady su viac neZ myiné. Pri prepoctoch sme okrem
toho nezohladriovali fakt, Ze scendr 100€ mesacne sme optimalizovali na vyrobcu — remeselnika,
ktory dokdZe poddvat plny vykon, ma dobré meno (postavenie na trhu) a pod. To samozrejme nie je
situdcia, kedy sa ,,zaciatocnik” zacina remeslu venovat v prvych rokoch.

KedZe manaZment nebol schopny zohladnit tuto realitu, skoncenim projektu a vyéerpanim rozpoctu
grantu, socidlny podnik dalej nepokracoval.

Tieto priklady neuvddzame pre demotivaciu nadsencov pre zakladanie socidlnych podnikov, prave
naopak. Chceme upozornit na najtrivialnejsie rizika, ktorym je potrebné vyhnut sa uz pri koncipovani
planov na zaloZenie socidlneho podniku a jeho hlavnd ¢innost.



1. Obecna firma ako priklad koncep¢ného rozvoja

Riesenie nezamestnanosti 0s6b marginalizovanych, ohrozenych socidlnou exkluziou, os6b s nizkou
kvalifikaciou alebo bez kvalifikacie, dlhodobo nezamestnanych, a pod., sa predovsetkym v obciach
malorozvinutych regidnov vychodného Slovenska, stalo velmi problémovym. Vstupom Slovenska do
EU a hospodarskym rastom do r. 2010 bol sice viditelny progres aj v zaostalych regidonoch Slovenska
(v porovnani s predoslym obdobim), ten sa vSak tykal skér budovania infrastruktdry. Z hladiska
rieSenia nezamestnanosti marginalizovanych vsak Ziadny viditelny posun nenastal.

Zaujimavostou je, Ze sa predsa len daju identifikovat vynimky, teda lokality ktoré sa dynamicky
rozvijaju, a to aj po stranke rieSenia nezamestnanosti a problematiky marginalizovanych komunit. Do
istej miery je paradoxom, Ze sa jedna o rozvojové aktivity minimalne spojené so statnym modelom
vytvarania pracovnych miest a podpory rozvoja marginalizovanych komunit. Jednym z takychto
prikladov je Obec Spissky Hrhov.

Na prelome 20 / 21.st. asi % obyvatelov Spisského Hrhova tvori skupina marginalizovanych osob,
z ktorych priblizne 30% je v produktivnom veku. Po rozpade a restrukturalizacii hospodarskeho
a ekonomického systému v Ceskoslovensku (r.1989) v spominanych regiénoch, teda aj na Spisi
enormne stupla nezamestnanost a postupne takmer 100% Romov z marginalizovanych komunit
zostalo bez prace. Tak tomu bolo aj v obci Spissky Hrhov, ¢i v nedalekej osade Roskovce.

Nizka pracovna mobilita, nedostatocné pracovné ndavyky a nizka kvalifikdcia (kedZe dovtedy
vykondvali vacsinou len pomocné prace a prace nevyZadujuce zvlastnu kvalifikaciu), len posilfiovali
k existujuce problémy so zabezpecenim zamestnania pre tieto skupiny. Situdciu okolo roku 2000
moéZeme s odstupom charakterizovat ako takmer katastrofalnu. Stastim viak bolo, e u? vtedy
dokazali kompetentni predstavitelia obce odhadnut rizikd (najmad pre tych najohrozenejsich)
a poduijali sa k nastaveniu systému, ktory by nielen jednorazovo riesil t. kt. problém tykajdci sa napr.
Rémskej komunity, ale ktory by koncepcne a systematicky dokazal nastavovat, regulovat a realizovat
rozvoj obce ako celku.

Vroku 2001 — 2002 prebiehal vobci SpiSsky Hrhov proces tvorby rozvojovej stratégie, ktorej
ambiciou bolo postihnit vsetky rozvojové oblasti, samozrejme nevynimajic oblasti ako
zamestnanost, ekonomickl aktivitu, rozvoj komunit, ¢i socidlnu oblast. Vysledkom procesu bol
materidl, ktory nahliadal na obec ako na mikrokozmos, v ktorom vacsina ludi — obyvatelov md Sancu
naplfiat svoje potreby.

Strategické planovanie na Urovni obce umoznilo ziskat vzhlad do mozZnosti jej Sirokospektralneho
rozvoja, umoznilo identifikdciu azhodnocovanie zdrojov amozZnosti ich vyuzivania vo vztahu
k potrebam. Ukazalo moznost, Ze obec mo6ze v podstatnej vaésine oblasti svojho zZivota fungovat ako
autondémny, sebestacny, interakény, integracny a trvalo - rozvijajuci sa celok.

Z pohladu rozvoja zamestnanosti celok, ktory je sposobily (za istych podmienok a do istej miery)
zabezpetovat kontinuitu potrieb a ich napltiania, ponuky a dopytu mikrotrhu atd.

Ako najkoncepcnejSia forma riesSenia lokdlnej zamestnanosti v obci Spissky Hrhov bola identifikovana
ta, ktord formalne vytvori a bude udrZiavat samotna obec. To vSak za predpokladu, Ze pripravovana
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forma bude mat prioritne socidlne poslanie. Na zaklade spominanej Sirokej rozvojovej stratégie teda
postupne zacala vznikat dalSia koncepcia, ktora sa Specificky zameriavala na vybudovanie obecnej
firmy (prevadzky, podniku...). Koncepcia od analyz zdrojov a potrieb, logicky prechadzala
k identifikacii problémov, ich redefinicii, analyzam problémov, az po planovanie cielov, uloh,
kompetencii, zodpovednosti, ¢asového naplfiania atd. Vznikol teda velmi konkrétny a dobre
evaluovatelny material, ktory napriek svojej ¢asovej ohranicenosti (riesil horizont do dvoch rokov)
postavil viziu na desatrocia dopredu. Ze bola zvolena spravna cesta sveddi aj fakt, Ze hlavné tézy
prijaté v roku 2002, su aktualne aj dnes v roku 2013 a javia sa progresivne aj do dalSich rokov.

Z koncepcie vyberame:

Obecnd firma v SpiSskom Hrhove je firmou ako kazda ind, riadi sa platnou legislativou Slovenskej
Republiky. Je to podnikatelsky subjekt bezného rozmeru, avsak jej prioritou je rozvoj zamestnanosti
a rozvoj obce, nie Ucelové vytvaranie zisku.

1. do maximalnej miery je schopnd vyuZivat vlastné zdroje (fudské, prirodné, financné,
technické, technologické, priestorové a iné).

2. je Co najtesnejSie prepojend s obéanom — ¢lovekom na najosobnejsej Urovni aku si mézeme
v pracovno — pravnom ¢i odberatelsko — dodavatelskom vztahu predstavit

3. je spbsobild pre objektivne poznanie problémov obcanov, klientov, partnerov, kedze je s nim
v bezprostrednom kontakte

4. jej riadiacim organom je predstavenstvo ktoré je zaroven obecnym zastupitelstvom. Toto
zabezpeduje transparentnost, seridznost, v kazdom pripade vsak priamy dosah obcana na
fungovanie obecnej firmy, prostrednictvom volenych predstavitelov samospravy

5. prioritne zabezpecuje sluzbu — ¢innost, ktora je potrebna pre obcana, obec a jej rozvoj
6. realizuje Cinnosti, ktoré su adekvatne fudskym zdrojom a moZnostiam svojich ob&anov

7. jej prioritou nie je vytvaranie zisku pre zisk, ale vytvaranie zisku za Gcelom tvorby dalsich
pracovnych miest, realizacie verejnych prac, a rozvoj obce ako taky.

Dovolujeme si zdoraznit, Ze uz na zaciatku bola rieSena dilema ekonomickej rovnovahy a prijata téza,
Ze sa v pripade obecného podniku nesmie jednat o model vytvarajtci umeli zamestnanost, alebo
prehnand toleranciu voéi javom komplikujicim zamestnatelnost.

Jednou z podstatnych ekonomickych axiom bola ta, Ze firma zamestnava prioritne vlastnych obcanov
a operuje prioritne v lokdlnom ¢i regionalnom radiuse, ¢im bude prirodzene zniZzovat svoje naklady,
a tym ma moznost byt konkurencieschopna.
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Teoretickym Studiam a vychodiskam sa venovali V. Ledecky (starosta obce) a M. Smetanka (poslanec
obecného zastupitelstva a projektovy manazér). Tak ako spomenutd koncepcia, aj teoretické
vychodiska zostali aktualne a redlne dodnes.

Teoretické vychodiska obecného podniku v SpiSskom Hrhove:

stabilita postavenia samospravy
* bezprostredny a kazdodenny kontakt s obéanom - zamestnancom
e poznanie ob¢ana —zamestnanca
(podmienok a Zivotnej Urovne)
» dovera obcana voci obci (zamestnanca voci zamestnavatelovi)

* vykondvanie pracovnej ¢innosti (najma) v mieste svojho bydliska

casto sa pri svojom usili snaZime byt profesiondinejsi ako profesiondlni a pri koncipovani ¢&i riadeni
obecnej firmy sa snaZime napodobriovat alebo kopirovat manaZérske pristupy velkych firiem. Tu ndm
casto unikaju najréznejsie Cinitele napomdhajice zamestnanosti a rozvoju obecnej firmy, bez ktorych
nie je mozZné pracovat efektivne a kvalitne.
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*Pripad 3

Vo fdze dobrého rozbehnutia obecnej firmy, kedy uZ bola schopnd realizovat takmer kaZdu stavebnu
cinnost (od betondrskych prdc po zastreSenie), prisla ponuka ktord spocivala v rekonstrukcii starého
mestanského domu v nedalekom meste. Pri cene ktord bola ponuknutd za realizdciu préc manaZment
nezavdhal a podpisal zmluvu. Stavebné realizdcie ktoré boli v obci sa pozastavili a vsetci zamestnanci
sa premiestnili na iné pracovisko.

Investor bol s priebehom prdc velmi spokojny, no manaZment obecnej firmy si napriek tomu zacal
v§imat zniZenie pracovnej mordlky, niZsiu kvalitu realizovanych prdc, nervozitu na pracovisku atd.

Pri analyzovani tohto stavu sme prisli na to, Ze pracovnici boli zvyknuti na svoje prostredie (svojej
obce), na to Ze pocas obedriajsej prestavky sa idu najest domov, Ze za nimi do prdce mézu prist
¢lenovia rodiny atd. Délezité bolo aj to, Ze vo svojej obci na nich nikto nezazeral ako na Cigdnov co
tam mozZno nieco ukradnu alebo to isto urobia zle.

Jednoducho Ze na ktoromkolvek pracovisku v obci sa citia dobre, preto aj vykondvaju ¢innost lepSie.

Po tejto skusenosti (avsak v sucinnosti s inymi Cinitelmi) pocet prdc ktoré boli realizované mimo obec
klesal, napriek zvysujucemu sa zdujmu o prdce obecnej firmy. Aj tu bolo nutné uvedomit si, Ze zisk
obecnej firmy nie je déleZitejsi ako jej zakladné poslanie.

*Pripad 4

Jozefa poznal v obci iokoli kaZzdy ako pracovitého a zodpovedného cloveka. Bol jednym z mdla
Romskych muZov, ktory bol aj medzi majoritou plne akceptovany. Napriek tomu bol bez prdce a prdcu
ani nehladal. Pre¢o? Mal dlhodobo a vdZne nemocnu manZelku o ktoru bolo potrebné viackrdt denne
sa postarat, okrem toho aj tri malé deti.

Bolo pre neho nemyslitelné nechat manZelku bez pomoci a ist niekam do prdce. Jeho situdciu vSak
vyznamne zmenila obecnd firma, kde nebol problém s tym, aby odisiel domov vZdy kedy to potreboval
a pracovnu cinnost nahradil dodatocne. Nemal stym problém manaZér, spolupracovnici, ani
verejnost.

Mimochodom, nevieme o tom, aby Jozef tuto situdciu niekedy zneuZil.
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Ocakavany prinos obecného podniku v SpisSskom Hrhove na lokalnej Urovni:

e zvySovanie zamestnanosti
predovsetkym tych ktori su diskriminovani, pricom s schopni kvalitne pracovat
* rieSenie prdc potrebnych pre obec a jej rozvoj

» zlepsSovanie zamestnatelnosti

Pri studiu Statistik tykajucich sa nezamestnanosti, ndm prirodzene v prvom rade zacne zdleZat na
tom, ako pre to mnoZstvo nezamestnanych [udi ndjst prdcu. Podla nds je nutné rovnako ako
0 zamestnanosti, rozmyslat aj o zamestnatelnosti. A k tomu prispésobovat aj vsetky nase programy.
Obecnu firmu povaZujeme za jedného z najdébleZitejsich aktérov na poli zamestnatelnosti. Obecnd
firma mézZe byt (a podla nds mad byt) subjektom, ktory pre prdcu pripravuje (napr. tym Ze nauci
zamestnanca isty pracovny postup), prdcu realizuje (pracovny postup je zamestnanec schopny
realizovat samostatne a profesiondine) a prdcu sprostredkovdva (je schopnd zamestnanca posunut
dalej na pracovny trh, nezdvisle na svojej aktivite).
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*Pripad 5

Peter bol bez prdce uZ viac ako tri roky. Cely Zivot pracoval po stavbdch ako murdr, ale po skrachovani
firmy v ktorej pracoval sa dalej nedokdzal zamestnat. Ak prisiel na prijimaci pohovor bol
znevyhodneny minimdlne hned’ dvakrdt. Jednak bol Rom (otdzka diskrimindcie na trhu prdce je témou
na stovky strdn v knihe), jednak mu chybali zdkladné komunikacné zrucnosti. Tie totiZto predtym na
stavbdch v stabilnej firme nepotreboval.

Zamestnali sme ho vobecnej firme, kedZe ho kaZdy poznal aon poznal kaZdého. Popri inych
zrucénostiach ktoré popri svojom remesle mohol rozsirit, bol itréning vyhladdvania prdce
a komunikacnych zrucnosti.

Priblizne po roku prisiel za riaditelom obecnej firmy apovedal mu, Ze odchddza do firmy
k sukromnému podnikatelovi. Na upozornenie Ze sa jednd o sukromného podnikatela u ktorého bol
predtym na pracovnom pohovore aten ho neprijal pretoZe bol Rom, Peter argumentoval vyssim
platom, ktory mu podnikatel pontkol.

Riaditel obecnej firmy najprv netajil sklamanie z toho, Ze vyborného pracovnika do ktorého sa naviac
este investovalo, bude musiet prepustit inému subjektu. Toto je vSak moment (aj ked' nie fahky), kedy
sme si povinni uvedomit, Ze sme tu pre zamestnatelnost nasich ludi aspon tak déleZiti, ako pre ich
zamestnanost.

Zaver pripadu nepatri sice k tomuto kontextu, uvediem ju vSak pre zaujimavost. Peter sa po roku vratil
spdt do ,svojej obecnej firmy“, napriek lepsim pracovnym podmienkam. Preco? Tvrdil Ze chce byt
medzi svojimi, kde sa citi dobre, medzi tymi ktorych poznd, medzi tymi ktori na neho nepozeraju ako
na Cigdna, ale ako na murdra. Okrem toho bol ,,doma“,
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2. Ekonomické zamery obecného podniku v SpiSskom Hrhove
e vytvarat zisk pouZitelny na vlastny rozvoj
e vytvarat zisk pouzitelny na tvorbu dalsich pracovnych miest
e vytvdérat zisk pouZitelny na zabezpecovanie udrzatelnosti subsystému

V praxi prdce so samospravami sme identifikovali najdéleZitejsi motiv k moZnému zaloZeniu obecnej
firmy — vytvorit prevddzku ktord bude zamestndvat tazkozamestnatelnych, bude tvorit pracovné
miesta a vybuduje si pevné postavenie na trhu.

Zaiste je to vdZny avyborny motiv ak uvaZujeme o spusteni obecnej firmy. Avsak nemali by sme
opomenut dalsi zdvazny fakt atym je pouZivanie (vyuZivanie) obecnej firmy ako koncepcného
a staleho mechanizmu rozvoja obce a to kaZdej stranke.

Starosta obce V. Ledecky sa mnohondsobne vyjadril, Ze si rozvoj obce bez obecného podniku nevie
predstavit a Ze by dnes nechcel byt starostom obce, ktord obecnu firmu nemd. Preco?

Obecnd firma okrem socidlneho aspektu o ktorom hovori podstatnd cast studie, ma dalsie délezZité
Hrhova sa jednd o kompletnu udrzbu obecnych budov, infrastruktury, vodovodu, kanalizdcie, Cisticky
odpadovych véd, zabezpecovanie dobrej separdcie odpadu, nakladania s komundinym odpadom,
udrzbu obecnych cestnych komunikdcii, udrzbu verejnej zelene, kompletné stavebné prdce
a rekonstrukcie pre obec a mnoho dalsich.

Za tychto okolnosti je rozvoj obce ovela dynamickejsi, efektivnejsi a zmyslupinejsi, ako ked' vsetok
obsluzny a udrZbdrsky servis zabezpecuju externé subjekty.

Je potrebné podotknut, Zze koncepcia obecnej firmy ako socidlneho podniku v Spisskom Hrhove sa
opierala o aktudlny stav, ktory okrem iného ponukal mozZnosti premostenia z existujucimi narodnymi
programami a projektmi, ako napr. vystavba obecnych ndjomnych bytov nizSieho Standardu,
komunitna socidlna praca, komunitné centra akluby, existujucimi socidlnymi rozvojovymi
programami realizovanymi v ramci vychovy avzdelavania v Skoldch, ako aj mnohymi dalSimi
aktivitami realizovanymi mimovladnymi organizaciami ¢i obcami samotnymi. Toto vSetko bolo v3ak
od zaCiatku vyuzivané arealizované len ako doplnok k vlastnym aktivitam, ktoré mali vybudovat
a stabilizovat samostatny model.

Takto dizajnovand Obecnu firmu (v zmysle socidlneho podniku) sa v obci podarilo zalozit v roku 2003
a mdzeme smelo konstatovat, Zze od jej zaloZenia nastupila na cestu progresu, ktory trva dodnes. Od
pociatku po dnesok bola stredobodom zaujmu mnohych inych samosprav, mimovladnych organizacii,
partnerstiev a pod. Zdhadou zostava, preco napriek dostatocnej prezentacii existujuceho funkéného
modelu na najroznejsich férach nikdy nebola a nie je stredobodom ani okrajového zaujmu statnych
institucii.
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V rdmci rozvojovej stratégie — Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce vznikol Program
rozvoja podnikania a zamestnanosti. Tak sa postupne zacali budovat siete a vztahy, ktoré vytvarali
zaklad pre hladanie inovativnych rieseni rozvoja GUzemia.

Zaklad programu rozvoja podnikania a zamestnanosti tvoril audit zdrojov a prileZitosti Uzemia. Audit
identifikoval dostatok volného pracovného, odborného a dostatocne motivovaného [udského
potencidlu. Ako dalSie zdroje boli paradoxne identifikované zastaralé a nevyuZité obecné objekty
v zlom technickom stave, nevyuzivané a zanedbané obecné pozemky. Popri tom boli ako prileZitosti
identifikované neexistujuice sluzby a slaborozvinuté podnikatelské aktivity, ktoré by mohli tento stav
odstranit.
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3.Zveladovanie vlastnych zdrojov

DéleZitym odrazovym mostikom koncepcie obecnej firmy je prdca svlastnymi aktudlnymi
a adekvdtnymi zdrojmi. Tu mdme na mysli zdroje nielen financné, ale aj ludské, priestorové, prirodné,
technické a technologické.

Ak chceme uvaZovat o vyuZivani zdrojov, v prvom rade ich musime dobre poznat. Ak sa spytame
ktoréhokolvek obcana obce Ci poznd jej zdroje, zaiste odpovie, Ze ich poznd velmi dobre. Ak sa
spytame na poznanie svojich zdrojov pracovnika samosprdvy, starostu alebo poslanca obecného
zastupitelstva, bude odpoved jasnd. Zo skusenosti si vsak dovolujeme tvrdit, Ze svoje zdroje spravidla
nepozndme. Aspori nie v takej miere, aby sme dokdzali koncepcne chdpat ich previazanost, moZnost
kombindcii a vyuZivania. Casto sa aj maly a naoko nepodstatny zdroj mbze prejavit, ako kltcovy
rozvojovy moment. Myslime si, Ze spravidla najvdcsim a najvyuZitelnejsim zdrojom obce su jej
obcania. Bez ohladu na to &i su zamestnani alebo nezamestnani. Ak su nezamestnani, tvoria zdroj
volnej a casto aj lacnejSej pracovnej sily. Ak su zamestnani a maju teda prijem, tvoria zdroj —
odberatelov tovarov ¢i sluZieb, ktoré méZzeme pre nich realizovat.

Okrem toho ndm kazdd lokalita ponuka rézne zdroje. Ci st to volné budovy, pozemky, péda, voda,
kamen, stroje a zariadenia, alebo iné, vsetko su to zdroje, ktoré za istych okolnosti dokdZzeme dobre
vyuZit pre rozvoj a zamestnanie ludi. Aj potrebu méZeme za istych okolnosti identifikovat ako zdroj.

*Pripad 6

Obec mala vo svojom zdmere vybudovat chodnik v dizke asi 200m. Pri prvych prepoctoch ceny
dlaZobnych kociek, ich prevozu a pokladky bolo zrejmé, Ze sa bude jednat o pomerne drahu realizdciu,
ktord obec vyrazne zataZi.

Naskytlo sa riesenie pomocou spoluprdce s obCianskym zdruZenim, ktoré v ramci projektu zakupilo
tzv. vibracny stél (na vyrobu dlazby), miesacku na betdn bezplatne zapoZic¢al samotny starosta. Obec
investovala do surovin na vyrobu betdnu, obcianske zdruZenie zaskolilo troch pracovnikov
(nezamestnanych Romov) do technoldgie vyroby dlazby. Ndsledne bola vyrobenad dlazba potrebnd na
cely chodnik, pracovnici boli prijati do pracovného pomeru v obecnej firme kde ndsledne poklddali
dlazbu. Okrem chodnika ktory bolo potrebné realizovat na zaciatku, sa opravovali a dordbali aj
ostatné chodniky v obci. Ba co viac, o niekolko mesiacov zacala tdto prevddzka zdsobovat okolité
samosprdva, ktoré prejavili zdujem o tuto peknu a kvalitnu dlazbu.

Tym Ze bola dlazba vyrdband v socidlnom podniku ktorého zdmerom nebolo vytvdrat prebytocny zisk
ale zisk ktory udrZi pracovné miesta, dlazba bola podstatne lacnejsia ako td, ktort bolo mozné kupit
na beznom trhu. K cenotvorbe prispieval aj fakt, Ze sa Setrili ndklady na dopravu (v obci uplne
a v okolitych obciach sa minimalizovali). Napokon sa k tomu pridala aj déleZita skutocnost, Ze prdve
starosta obce bol zdrukou kvality pre vyrobok obecnej firmy pre ostatnych starostov.
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V maji 2005 obec Spissky Hrhov zriadila spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym Hrhovské sluzby, s.r.o.
(dalej obecna firma), v ktorej ma obec 100 % podiel. Stalo sa tak z dévodu rozSirovania cinnosti
a prevadzok, ako aj z fiskalnych a uc¢tovnych dovodov (v ramci platnej legislativy). Hlavnou ¢innostou
obecnej firmy sa stali stavebné prace pri investicnych akciach realizovanych obcou bud’ z vlastnych
zdrojov alebo prostrednictvom dotdcii. V roku 2008 mala obecna firma uzatvorené pracovné zmluvy
so 4 zamestnancami a dalSich 10 ludi bolo zamestnanych na dohodu o vykonani prace pod vedenim
riaditela podniku. ZloZenie zamestnancov: murari, maliari, tesari, stolari a pomocni stavebni
pracovnici.

Agendu Uctovnictva, miezd a personalistiky vykonavala osoba, ktora mala sobecnou firmou
uzatvorenu dohodu o vykonani prace.

Miesto podnikania Hrhovskych sluZieb, s.r.o. bolo na ul. SNP 10, Sp. Hrhov. Obecna firma vSak uz
vtedy zacala najprv prenajimat priestory od obce, pre robotnikov a naradie na adrese CSA 33, Sp.
Hrhov. Neskor zacala prebudovavat a modernizovat dalSie dovtedy nevyuzivané azdevastované
priestory v obci.

Od roku 2008 na Slovensku vznikla legislativha moznost vytvorenia ,socidlneho podniku” . Socidlnym
podnikom na Ucely zdkona o sluzbdach zamestnanosti bola a je dodnes pravnicka alebo fyzicka osoba,
ktora:

a) zamestnava zamestnancov, ktori pred prijatim do pracovného pomeru boli znevyhodnenymi
uchadzaémi o zamestnanie v zmysle zdkona o sluzbach zamestnanosti v pocte, ktory predstavuje
najmenej 30 % z celkového poctu jeho zamestnancov;

b) poskytuje podporu a pomoc zamestnancom, ktori pred prijatim do pracovného pomeru boli
znevyhodnenymi uchadza¢mi o zamestnanie, najst zamestnanie na otvorenom trhu prace;

c¢) najmenej 30 % z finanénych prostriedkov ziskanych z prijmu z predmetu ¢innosti, ktoré zostanu po
Uhrade vSetkych vydavkov na predmet Cinnosti za prislusné zdarfiovacie obdobie podla danového
priznania, kaZdorofne pouZije na vytvaranie novych pracovnych miest alebo na zlepSovanie
pracovnych podmienok;

d) je zapisana v registri socialnych podnikov.
Ziadatelom o pridelenie $tatutu socidlneho podniku mohla byt:

Pravnickd osoba alebo fyzickd osoba, obec, samospravny kraj, zdruZenie obci, zdruZzenie

samospravnych krajov podla osobitného predpisu, rozpoctova organizacia alebo prispevkova
organizacia, ktorej zakladatelom alebo zriad'ovatelom je obec alebo samospravny kraj.
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Pravnicka osoba, ktora je obcou, samospravnym krajom, zdruZzenim obci, zdruZzenim samospravnych
krajov podla osobitného predpisu, rozpoctovou organizdciou alebo prispevkovou organizaciou, ktorej
zakladateflom alebo zriadovatelom je obec alebo samospravny kraj sa po priznani postavenia

sociadlneho podniku pri povinnosti preukazat prvy krat po 12-tich mesiacoch zamestnavanie min. 30 %
zamestnancov z celkového poctu zamestnancov, ktori pred prijatim do pracovného pomeru boli
znevyhodnenymi uchddza¢mi o zamestnanie zapoditavaju do 30 % aj ti zamestnanci, ktori boli
uchadzaémi o zamestnanie - nemusia byt znevyhodneni.

Rozpoctova organizacia alebo prispevkova organizacia, ktorej zriadovatelom je obec.

Rozpoctova organizacia je pravnicka osoba obce, ktord je svojimi prijmami a vydavkami napojena na
rozpocet obce. Hospodari samostatne podla schvaleného rozpoctu s prostriedkami, ktoré jej urci
zriad'ovatel v ramci svojho rozpoctu.

Prispevkova organizacia je pravnickd osoba obce, ktorej menej ako 50 % vyrobnych nakladov je
pokrytych trzbami a ktord je na rozpocet obce zapojena prispevkom. Platia pre fiu finanéné vztahy
uréené zriadovatelom v ramci jeho rozpoétu. (§ 21 zdkona ¢&. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych
pravidlach verejnej spravy v zneni neskorsich predpisov).

Podmienky priznania postavenia socidlneho podniku (podla Zakona 5/2004 Z.z. o sluzbach
zamestnanosti)

1. Ziadatel' preukazuje bezthonnost vypisom z registra trestov nie star$im ako tri mesiace. U
pravnickej osoby musi podmienku bezihonnosti spifiat osoba, ktora kond v mene pravnickej osoby
(napr. konatel spolocCnosti, starosta, primator alebo nim poverend osoba v preukazatelnom
pracovnopravnom alebo obdobnom vztahu k pravnickej osobe).

2. Ziadatel k Ziadosti o priznanie postavenia socidlneho podniku predkladd podnikatelsky plan k
¢innosti socidlneho podniku vratane kalkulacie predpokladanych prijmov, vydavkov a zisku pred
rozdelenim.

Ziadatel konzultuje podnikatelsky plan s Gzemne prislusnym uradom prace, socialnych veci a rodiny
podla miesta vykonu ¢innosti socidlneho podniku, ktory mu k nemu poskytne pisomné stanovisko.

3. Ziadatel o priznanie postavenia socidlneho podniku k Ziadosti priklada origindl alebo uradne
overenu képiu dokladu potvrdzujliceho pravnu subjektivitu nie star$i ako 3 mesiace; vypis z OR, ZR,
zakladajuce dokumenty napr.: spolocenskd zmluva, zakladacia listina, Statit, menovaci dekrét
$tatutdra, organizaény poriadok, doklad o prideleni ICO alebo iny doklad opraviiujici ho na
podnikanie a na vykondvanie predmetu ¢innosti socidlneho podniku.

4. Sucastou Ziadosti je predloZenie originadlu alebo overenej képie dokladu vlastnictva priestorov
alebo ndjomnej zmluvy o prendjme priestorov, v ktorych bude socidlny podnik vykonavat svoju
¢innost.

5. Prilohou k Ziadosti su doklady preukazujice materidlne vybavenie na vykondvanie predmetu
¢innosti socidlneho podniku.
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6. Ziadatel o priznanie postavenia socidlneho podniku k Ziadosti uvedie okruh spolupracujucich
subjektov socialneho podniku.

Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny prizndva Ziadatelovi po splneni podmienok postavenie
socialneho podniku Rozhodnutim o priznani postavenia socialneho podniku.

Po nadobudnuti pravoplatnosti rozhodnutia je drZitel priznaného postavenia zaradeny do Registra
socialnych podnikov, ktory vedie a priebezne aktualizuje Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny.

Prava a povinnosti drzitela priznaného postavenia socidlneho podniku zapisaného v registri

socialnych podnikov:

e SP najmenej 30 % z finanénych prostriedkov ziskanych z prijmu z predmetu cinnosti, ktoré
zostanu po Uhrade vietkych vydavkov na predmet ¢innosti za prislusné zdarfiovacie obdobie
podla dafového priznania, kazdoro¢ne pouZije na vytvaranie novych pracovnych miest alebo
na zlepSovanie pracovnych podmienok;

e SP je povinny vytvorit podmienky na vykon kontroly svojej ¢innosti a poskytovat informacie a
doklady poZadované organom kontroly;

e SP je povinny oznamovat Ustrediu vSetky zmeny Udajov uvedenych v rozhodnuti o priznani
postavenia SP formou Ziadosti o zmenu v rozhodnuti o priznanom postaveni SP;

e SP je povinny predlozit Ustrediu po 12-tich mesiacoch od datumu priznania postavenia SP
rocnu spravu o svojej cinnosti preukazujicu plnenie § 50b ods.1 pism. a) aZ c) zakona o
sluzbach zamestnanosti do konca nasledujuceho kalenddrneho mesiaca a ndsledne ju
predkladat jeden krat ro¢ne v termine do konca marca aktudlneho roku za predchadzajuci
kalendarny rok.

Podla tohto legislativneho ramca v roku 2009 poZiadala obec Spissky Hrhov o pridelenie Statutu
»socidlny podnik”. Tu by sme vsak chceli vyrazne podotknut, Ze zo statusu ,socidlny podnik”
nevyplynuli a dodnes nevyplyvaju obecnej firme (v podobe Hrhovské sluzby, ani Socidlny podnik,
Ziadne vyhody). Zda sa, Ze to bolo terminologické gesto Statu, ktoré sa Uplne minulo svojmu ucinku,
o ¢om svedcia aj Statistiky, podla ktorych status ,socidlny podnik” rusia mnohé prevadzky, ktoré
tento status nadobudli.
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Obci Spissky Hrhov bolo vydané Zivnostenské opravnenie na tieto ¢innosti:
»  Uskutoc¢riovanie stavieb a ich zmien.
»  Pripravné prace k realizacii stavby.
»  Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov.
»  Opracovanie drevnej hmoty a vyroba komponentov z dreva.

»  Vyroba jednoduchych drevarskych wvyrobkov, zostavovanie drevarskych
dielcov alebo sucasti z dreva do findlnych produktov a ich udrzba.

»  Kupa tovaru na Ucely jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod)
alebo inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod).

Z uvedenych ¢innosti sa obecna firma zacala primarne orientovat na tieto ¢innosti:
- uskutocnovanie stavieb a ich zmien,
- pripravné prace k realizacii stavby,

- dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov.

Prace boli realizované so zamerom vytvorit flexibilnd pracovnu skupinu pozostavajlicu z pomocnych
robotnikov, ktori budl pracovat na mensich stavebnych pracach scielom vytvorit zikladné
podmienky pre dalSie fungovanie podniku a jeho ¢innosti.

Na zdklade uzemného planu obce Spissky Hrhov schvaleného obecnym zastupitelstvom na zasadnuti
dia 5.11.2007, obec v uplynulom obdobi pripravila a odpredala cca 550 pozemkov na vystavbu
rodinnych domov. Zo strany stavebnikov — majitefov pozemkov bola velmi aktudlna poziadavka na
realizaciu drobnych stavebnych prac a pripravnych prac (napr. pripojenie k obecnému vodovodu),
ktoré zacala uskutocriovat prave obecna firma. Vytvoril sa tak dalsi priestor pre pracovnd skupinu
zameranu na zemné a vykopové prace.

V roku 2008 bol obci schvdleny nendvratny finanény prispevok na projekt , Rekonstrukcia a pristavba
ZS Spidsky Hrhov“ prostrednictvom Regiondlneho operaéného programu MVaRR SR . Rozpocet na
tuto stavbu bol cca 490 tis. eur. VSetky pomocné stavebné ¢i zemné prace boli realizované obecnou
firmou.

V roku 2009 - 2010 obec realizovala vystavbu Obecného domu. Rozpocet na tuto stavbu bol cca 143
tis. eur.

Stavebné prace boli takmer vyluéne pokryté vlastnymi kapacitami obecnej firmy ato od prdc na
vonkajsej fasdde budovy, zateplovania a pripravy vonkajSej omietky, az po prace vinteriéri -
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vnutorné omietky, elektrifikacia, kurenie, obkladanie hygienickych zariadeni, pokladka podlah,
malovanie. Hoci si viaceré z uvedenych prace vyzadovali kvalifikaciu, napriek tomu vacésinu cinnosti
realizovala obecn4 firma.

Z dalsich aktivit vyberame pre ilustraciu niekolké, pomocou ktorych sa podarilo obecnu firmu pevne
stabilizovat, ¢iasto¢ne rekvalifikovat a vyrazne ekonomicky posilnit, napriek tomu Ze nebola hlavhym
realizatorom uvedenych stavieb.

> Rekonstrukcia a pristavba alokovaného pracoviska ZS v Roskovciach — (rozpocet cca 409 tis.
Eur)
> Revitalizacia centralnej zdny obce (rozpocet cca 557 tis. Eur)

V oboch spominanych investi¢nych akcidch nasli svoje uplatnenie zamestnanci obecnej firmy ako
pomocni stavebni pracovnici, no v niektorych aj jej kvalifikovani odbornici (murari, tesari, klampiari,
elektrikari a pod.).

Vsetky stavebné prdce boli spolu s investormi a hlavnymi realizatormi tak, aby v letnych mesiacoch sa
vykonavali zamestnanci obecnej firmy vonkajSie stavebné prace avzimnych mesiacoch prace
v interiéroch.

Po roku 2010 sa ¢innosti obecnej firmy rozsirili dalej o:

» opracovanie drevnej hmoty a vyrobu komponentov z dreva.

» vyrobu jednoduchych drevarskych vyrobkov, zostavovanie drevarskych dielcov alebo sucasti
z dreva do finalnych produktov a ich udrzba.

V spolupraci s Urbarskym spolocenstvom v Spisskom Hrhove boli realizované prace pri oSetrovani
lesa — pestovatelska ¢innost, prerezavky a Cistenie lesa, chemické oSetrovanie.

Vacsina tychto samoobsluznych prac obce nevyZaduje Specidlnu kvalifikaciu, je teda vhodnda pre
zvySovanie zamestnanosti tych, ktori to najviac potrebuju.

Obecny podnik nadalej realizoval svoje aktivity v obci Spissky Hrhov so zameranim na zamestndvanie
socialne znevyhodnenych obcéanov v zmysle zakona o sluzbach zamestnanosti, ako su dlhodobo
nezamestnani, ob¢ania so zdravotnym postihnutim, obcania starsi ako 50 rokov veku, absolventi skol
a pod.
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4. Prepojenie obecného podniku s podnikatelskym prostredim
a lokalnymi subjektmi.

Obec Spissky Hrhov inovativnymi a nekonvenénymi sposobmi dlhodobo vytvara podmienky pre
rozvoj podnikania v obci, napriek tazkej situacii v marginalizovanom regione Spisa ato vyhodnym
prenajimanim modernych priestorov avhodnych pozemkov pre zacinajucich podnikatelov,
ponukanim sluzieb pre nich, institucionalnou asistenciou a individualnym pristupom k zacinajucim
podnikatelom, ich sietovanim v obecnych partnerstvach s obecnym socidlnym podnikom, fungujicimi
podnikatelmi a kompetentnymi mimovladnymi organizaciami, ¢o prindSalo vSeobecnu prosperitu,
predovsetkym vsak zvySovalo kvalitu Zivota obyvatelov obce. Obecna firma a socidlny podnik su
dlhodobo zakladnymi rozvojovymi Cinitelmi vobci ana podnikatelskych aktivitdich vyznamne
participuju.

V obci sa nachadzali dva podnikatelské subjekty zaoberajice sa aj stavebnou ¢innostou. bola to uz
spominana obecna firma a spolo¢nost MVM Group, s.r.o., ktord sa tiez zaoberala aj nakladanim s
odpadom. Pri priemernej 10 % nezamestnanosti v obci SpiSsky Hrhov bolo stdle dostatok volnej
pracovnej sily, ktord vSsak nemala Ziadnu kvalifikaciu. Obecny podnik svojimi ¢innostami nikdy
nekonkuroval existujucim podnikatelskym subjektom, ale naopak s miestnym, lokalnym
i mikroregionalnym podnikatelskym prostredim neustale kooperoval. Svoju aktivitu zameriaval a
zameriava na vyplnenie medzier na trhu v oblasti sluzieb a vyroby s cielom vykondavat
verejnoprospesné cinnosti najma pre obecnud komunitu pri maximalnom vyuZiti vlastnych zdrojov,
ktorymi obec disponuje. Zamestnavanim vlastnych ob¢anov - muzov a operovanim v lokdlnom ¢i
regiondlnom radiuse obecného podniku, realne zniZoval a zniZuje svoje naklady, ¢im sa staval
konkurencieschopnejsim. Je tomu tak i ku dneSnému driu.

Obecny podnik (Sluzby obce Sp. Hrhov) zacal oficidlnou cestou zamestnavat postupne viac obc¢anov,
ktori si napriek ochote pracovat, neboli schopni (z objektivnych ale aj subjektivnych dévodov) néjst
pracu. Okrem toho Ze boli zapajani do rdéznych vyrobnych programov (najma stavebnictvo
a drevarska vyroba), boli aj teoreticky pripravovani v oblastiach zdkladov ekonomiky, podnikania,
socialnych kompetencii, vyhladavania zamestnania a pod. Vysledkom niekolko ro¢ného snazenia bola
nielen prosperujuca obecna firma, ale aj viacero fudi pripravenych pre samostatni ekonomicku
¢innost. To sa zadalo odrazat v naraste poctu Zivnostnikov v obci a zniZovaniu nezamestnhanosti,
kedZe vdaka obecnej firme bolo mnoZstvo ludi schopnych zamestnat sa v miestnych i regionalnych
firmach.

,0becny socialny podnik Spissky Hrhov“, firma s pridelenym Statitom socidlneho podniku od svojho
vzniku cakala na sflubované formy podpory zo strany statu. KedZe sa Ziadna podpora nerealizovala,
jeho ndpliou sa stalo vzdeldvanie dlhodobo nezamestnanych zo socidlne znevyhodneného
prostredia. Vdaka tomu boli ,Hrhovské sluzby”“ odbremenené od zaskolovania a pripravy pre
zamestnanie znevyhodnenych uchadzacov o pracu azacali sa vplnej miere venovat priamemu
rozvoju podnikatelskych ¢innosti.

V nadvaznosti na Program rozvoja podnikania a zamestnania zacala obec s pomocou menovanych
subjektov ako aj partnerstva s mimovladnymi organizaciami realizovat najroznejsie aktivity.
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V konkrétnej podobe sa jednda napr. o pripravovanie priestorov vhodnych na podnikanie v budovach
patriacich obci, ktoré vybuduje obecna firma aza velmi vyhodnych podmienok (pre zacinajiceho
podnikatela) ich poskytne najomcovi na urciti dobu. Tak v obci zacali ¢innost viaceré podnikatelské
prevadzky zamerané na vyrobnu ¢innost (napr. drevovyrobu, potravinarsku vyrobu atd.) obchodnu
¢innost (predajne syrov, vina, autosuciastok a pod.), alebo sluzby (kadernictvo, poradne a dalsie).
Rovnako tomu je aj v pripade prenajmu kancelarskych priestorov pre Zivnostnikov. Stéastou iniciativy
bolo aj zlepSovanie Zivotnych podmienok socidlne znevyhodnenych obcanov tym, Ze ako zamestnanci
obecnej firmy mali moznost vyuzit jej sluzby pri skvalitovani svojho byvania ato len za rezijné
naklady (sociadlne zariadenia, inZinierske siete atd").

Pridanou hodnotou tychto vysledkov bolo to, Ze Obec a jej obecnd firma zacali vytvarat zaklady pre
lokdlnu ekonomiku, ktorej neodmyslitelnou suc¢astou bola nadstandardnd spolupraca podnikatelov
a zivnostnikov s obcou a mimovladnymi organizaciami. V praxi to znamenalo, Ze v podstate kazda
aktivita obce a obecnej firmy bola spojend s miestnymi Zivnostnikmi a naopak. Takymto sposobom
zacali vSetky subjekty zainteresované na ekonomickej aktivite v obci a prilahlom regiéne, kooperovat
ku vseobecnej spokojnosti, naviac v duchu transparentnosti, obcianskej participacie a spoloc¢nej
snahy o rozvoj.

Okrem priestorov pre zacinajucich podnikatelov je samostatnou témou poskytovanie prenajmu alebo
odkupenia obecnych pozemkov za zvyhodnenych podmienok. Navyse obec vytvorila podmienky pre
etablovanie velkych investorov a to realizdciou priemyselného parku, v ktorom v st¢asnosti posobia
uz dve firmy.

Daldou oblastou podpory podnikatelského prostredia bolo prindsanie inovativnych riegeni
a alternativnych technolégii, kedy know — how ktoré vznikne na Urovni obce a mimovladnych
organizacii, je postvané dalej podnikatelskej verejnosti, aby ich mohla implementovat. Tak vznikli
vynimocné podnikatelské aktivity ako napr. predaj domacich potravinarskych produktov, vystavba
nizkondkladovych domov z recyklovanych materidlov, vyroba suvenirov, véelich Ulfov, stojanov na
vino, nabytku atd. V tomto pripade sa jednd o jedineéni moznost podnikatela dostat napady aj
ucelené koncepcie pre svoje podnikanie, avsak hlavne sietovat sa s ostatnymi subjektmi v obci a tak
byt na trhu Uspesnejsi.

Daldim naplnenim Programu rozvoja podnikania a zamestnanosti bola priprava a odpredaj 550
stavebnych pozemkov pre rodinné domy, ¢im obec vytvorila dalSie prileZitosti pre podnikanie
a zamestnanost v stavebnictve, pri vystavbe rodinnych domov, infrastruktiry a na to nadvézujdcich
sluZieb.

Za najvacsi prinos iniciativy pokladame vytvorenie prostredia na lokalnej Urovni, v ktorom sa ¢lovek —
obcan rozmyslajlci o zapocati podnikatelskej ¢innosti, ma moznost odrazit a vdaka otvorenosti
samospravy vytvorit individudlne podmienky zohladfiujice jeho S$pecifikd. Okrem zabezpecenia
a pripravenia priestorov obcou a obecnou firmou, cez nastavenie pre neho vyhodnych podmienok
najmu, zapozicania techniky a technoldgie (napr. v stavebnej vyrobe a drevovyrobe), zaangaZovania
v spolupraci s ostatnymi sa taktieZ jedna o poradensku ¢innost. Prostrednictvom mimovladnych
organizdcii pocas Styroch rokov bola v obci bezplatne poskytovana sluzba vyhladavania zamestnania,
bezplatna sluzba tvorby podnikatelskych planov, bezplatné zakladné pravne poradenstvo, sluzba
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starostlivosti o deti v Case kedy si ich mamicky hladaju zamestnanie (bezplatné baby centrum)
a mnoho dalSich.

Popisovana iniciativa bola dlhodobym programom, ktory za posledné roky priniesol vysledky nad
ocakavania stanovené v Programe rozvoja podnikania a zamestnanosti. Je zrejmé, Ze pre vytvaranie
podnikatelského prostredia na lokdlnej Urovni nestaci aby obec prijala Uzus zvyhodfiovania
zacinajucich podnikatelov, ulavami na daniach a poplatkoch, alebo len poskytla napr. pozemok na
ktorom si podnikatel moze postavit prevadzku. Tato cesta sa obci nezdala (a nezda) aktudalna pre
marginalizované regiony a lokality, kedZe vacsi podnikatelia vyhladavaju skor rozvinutejsie regidny
a potenciondlnym drobnym zacinajucim podnikatefom sa pri obrovskému institucionalnemu,
odvodovému, darfiovému a inému zatazeniu, nevyplati otvarat prevadzku mimo centier toku tovarov
a sluzieb. V pripade individudlneho pristupu zo strany obce, investiciam do zacinajucich prevadzok
a podnikatelov, najma vsak investovania do rozvoja ludského (obcianskeho) kapitalu a budovania
partnerstiev na lokalnej Urovni, sa vSak odkryvaju Siroké mozZnosti pre tvorbu podnikatelského
prostredia.

Medzi klucové spolupracujuce subjekty Hrhovskych sluZzieb s.r.o. (obecnej firmy) a Obecného
socidlneho podniku Spissky Hrhov patrili nasledujlce instittcie :

1.) UPSVaR v Levodi - vyber vhodnych zamestnancov za pomoci terénnych komunitnych
a socialnych pracovnikov p6sobiacich v obci,

2.) SPIS —Zdruzenie pre obnovu a rozvoj regiénu, Novd 40, 053 02 Sp. Hrhov, $tatutarny
zastupca Mgr. Pavol Urda, kontakt: 0907 931 194 - zdruZenie v ramci svojej ¢innosti
rozvoj pévodnych remesiel (vyroba vyrobkov z dreva a koZe) disponuje skisenostami
v oblasti opracovdvania dreva azdroven poskytuje vzdeldvanie, poradenské
a informacné sluzby zamerané na osvetu a propagdciu poévodnych duchovnych
hodndt. Zdruzenie ma na SpiSskom hrade predajné miesto, kde ponuka svoje vyrobky
navstevnikom hradu.
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V VY VYV VYVYY

S obecnou firmou spolupracovalo zdruzenie najma v ¢innostiach:

Prevadzkovanie remeselnej dielne

Zriadenie predajnych miest (v obci a NKP Spissky Hrad)
Realizacia workshopov, kurzov, skoleni, prednasok
Bezplatné pracovné poradenstvo

Bezplatna tvorba podnikatelskych planov

Bezplatné pravne poradenstvo

Koncepcia zamestnanosti a obci a mikroregidne
Koncepcia sluzieb zamestnanosti v regidne

Clovék v tisni Slovensko, mvo.

» CLPP — centrd lokdlneho pracovného poradenstva — bezplatné pracovné poradenstvo
a vyhladdvanie prace
» Tvorba stratégie rozvoja obecnej firmy v Sp. Hrhove

0OZ Spolu

> Vyroba beténovych dlazdic a odliatkov
> Baby centrum — pre deti mamiciek aktivne si hladajucich zamestnanie

Ostatné podnikatelské i nepodnikatelské subjekty v okrese Levoca, ako aj okolité obce.
MVM group, s.r.o.

» Drevovyroba, stavebna ¢innost
> Stavanie domov z recyklovanych materidlov
» Vyroba suvenirov a stojanov na vino

Predaj syrov, vina a domacich mésovych vyrobkov

SITEM a.s. — predaj pozemkov pod pripravovanu priemyselnd zoénu, spolupraca pri
dizajnovani prepojenia drobnych dodavatelskych sluzieb zo strany podnikatelov v obci
(kosenie priestranstiev podniku, upratovacie sluzby, zabezpeCovanie obcerstvenia
a stravovania miestnymi Zivnostnikmi atd')
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V tychto rokoch obecna firma spolupracovala zo subjektami, ktorych prevadzky vznikali v obci, neskor
sa premiestiovali do okresného mesta, alebo vacsich sidiel:

Cajoviia u Dorotky

Pekarenn domaceho chleba

Kadernictvo
Posilfiovna

Autodiely — predajnia

Spi$ — rozvojova a projektova agentura
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5. Organizacné usporiadanie a model riadenia obecnej firmy

Zamestnany personal:

Za vedenie a podnikatelsku ¢innost obce bol zodpovedny jeden zamestnanec podniku — veduci, ktory
bol spociatku zamestnany na Ciastocny uvazok, neskor 50 % Uvazok (v ¢ase sa to menilo, vid' iné Casti
studie).

Celd agendu uctovnictva, personalistiky, miezd a zdleZitosti stym slvisiace budu vykonavali
pracovnici obce vramci svojich pracovnych cinnosti, ¢im dochadza k vyraznej ispore mzdovych
nakladov na administrativu.

Primarne ¢innosti podniku si vyzadujui zamestnat v priemere 5 ludi, u ktorych je predpoklad uréitej
technickej zru¢nosti z dévodu ovladania technickych a technologickych prostriedkov.

Pri vybere vhodnych zamestnancov sa od zaciatku spolupracovalo s UPSVaR v Levoéi, Odborom
sluZieb zamestnanosti, terénnymi socialnymi pracovnikmi a zdstupcami jednotlivych komunit. Od
zaCiatku sa pracovné skupiny podniku tvorili a kombinovali tak, aby spajali fudi zo socidlne
znevyhodneného prostredia a ludi suréitymi pracovnymi skisenostami. Samozrejme vidy pod
kompetentnym a skisenym kvalifikovanym vedenim a dozorom.

Vsetci zamestnanci boli priebezne skoleni, a to najma z bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Tranzitni zamestnanci podniku praxou nadobudali skisenosti, ktoré zvySovali ich uplatnitelnost na
pracovhom trhu. Predpoklad, Ze podnik bude nadalej disponovat kladnym hospodarskym
vysledkom atak rozsSiri poskytovanie sluzieb aj pre inych odberatelov, ¢im sa zvysi potreba
zamestnavat viac tranzitnych zamestnancov, sa naplnil.

V r. 2010 podnik zmenil sidlo na adresu SNP 10, Spissky Hrhov — (priestory obecného uradu), kde je
na jednom mieste administrativa obce i obecnej firmy . Na ul. CSA 33 sidli hlavna prevadzka podniku,
kde su priestory dielne a prevadzky na vyrobu komponentov z dreva.

Od zalozZenia sa obecna firma v Spisskom Hrhove profilovala ako firma realizujica:

stavebné a zemné prace,

vyrobu zamkovej dlazby,

tesarske prace,

vyrobu drevnej drte,

vyrobu biopaliv,

stolarsku vyrobu,

vyrobu suvenirov a ludovo umeleckych predmetov,
spravu a udrzbu obecnych budov,

AN NI N NN N NN

udrzbu a opravu ciest,

29



podvrtavanie komunikacii,
drobnu piliarsku vyrobu,
polhohospodarsku vyrobu,

AN NEANEAN

stavbu drevodomov
a podobne.

Podotykame, Ze pocet zamestnancov bol v rokoch 2003 - 2010 relativne staly, okolo 10 0s6b v zime,
pocas zbytku roka vsak az okolo 300sb6b. Je potrebné podotknut, Ze sa nejednalo o vsetkych
zamestnancov v trvalom pracovnom pomere, ale okrem stdlych zamestnancov (trvaly pracovny
pomer) v obecnej firme pracovali zamestnanci , dohodari“, brigadnici, pracovnici obce v ramci
aktivnej politiky trhu prace (aktivacné prace, drobné obecné sluzby, prdca na protipovodriovej
ochrane ainé verejnoprospesné prace, podla aktudlnych vyziev Ustredia prace, socidlnych veci a
rodiny).

Obecnd firma k dneSnému dnu disponuje strojmi, zariadeniami, mechanizmami, technologickym
a technickym vybavenim, na Urovni vyspelej a modernej firmy, vlastnymi priestormi, stalym
manaZzmentom a dalSimi zdrojmi, ktoré ju predurcuju k dalSiemu rozvoju.
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6. Financie a ekonomika obecnej firmy.

Obecna firma (Hrhovské sluzby aj Obecny socidlny podnik) ako podnikatelsky subjekt realne dosahuje
ekonomickl sebestacnost pre svoju reprodukciu. Spdsob financovania je viac zdrojovy. Je realizovany
s vyuZivanim tychto zdrojov:

- podpora podnikatelského lokalneho prostredia (subdodavky, prenajom priestorov,
pracovnych nastrojov a zariadeni, a pod.)

- vlastny zisk z ponukanych tovarov asluZieb (plotové a stavebné prvky z dreva, stavebné
prace)

- dotacnych a grantovych schém

- regiondlnych alokalnych verejnych zdrojov (priame a nepriame ekonomické ndastroje —
prispevky z rozpoctov, zvyhodnené prenajmy, a pod.).

Vyznamnou ekonomickou vyhodou bola a je aj mozZnost uréenia podmienok zvyhodriujicich obecnt
firmu pri podprahovych zakazkach, kde nie je potreba vyberovych konani, pre prace realizované
v obci, resp. v inych obciach. ( o Specifikdch v nasledujucich castiach).

Obecny podnik v sulade so zakonom o daniach z prijmov, Gctuje v sustave podvojného Uctovnictva.

Povazujeme za dblezité povedat, Ze obecna firma nedostala napriek svojmu poslaniu a vysledkom
pocas niekolkych rokov Ziadnu osobitnd podporu zo strany statu. Tu nemame na mysli len podporu
finanénu ¢i materialnu, ale Zial' ani ideovd, zviditelfiujucu atd. Je pravdou Ze mohla vyuzit (a vyuZila)
programy Ustredia prace, socidlnych veci arodiny na podporu vytvdrania pracovnych miest pre
znevyhodnenych uchadzadov, toto vsak boli programy ktoré mohol ¢erpat takmer akykolvek subjekt.
V tomto pripade ndm chyba predpokladana angazovanost statu pri podpore inovativnych rieseni.

Ekonomické vyhody prevadzkovania obecného podniku samospravou
*  mozna zvyhodnenost v procese verejného obstaravania

Legislativa spojend s verejnym obstardvanim je tvorena tak, aby nebolo mozné netransparentne
pridelovat zakazky a vyplacat za nich akékolvek ceny. Inak povedané, aby sme pre realiziciu diela

evyve

Obecna firma, pokial sa uchadza o zakazku vo svojej obci (alebo blizkom okoli), uz svojou cenou
a nastavenim (nevytvaranie zisku pre nadbytok ale udrZanie systému a tvorbu pracovnych miest)
je dostatotne konkurencieschopnd azo skusenosti mézeme konStatovat, ze vramci svojich
¢innosti (na ktoré je opravnenad) spravidla vo verejnej sutazi vitazi. Nedeje sa tak teda z dévodu

31



nezakonného proteZovania, ale z dovodu efektivheho fungovania, redlneho kreovania cien za
sluzby a tovary.

Casto sa stretdvame s namietkou, Ze obecné podniky a socidlne podniky vieobecne, deformuju
podnikatelské prostredie. Netvrdime Ze sa tak teoreticky nemdze stat. Avsak ak je obecna firma
dobre naplanovani a dizajnovana dlhobejSou stratégiou rozvoja ako jeden z rozvojovych ¢lankov,
nie je mozné aby deformovala podnikatelské prostredie. Naopak, podporuje ho a pomaha jeho
rozvoju (o tom pojedndva samostatna Cast studie).

*Pripad 7

Obecnd firma v rdmci svojich skoliacich a rekvalifikacnych aktivit este na zaciatku svojho
fungovania realizovala program drevostavieb. V rdmci tohto programu vybudovala pri hlavnej
ceste maly dreveny zrub, v ktorom v budtcnosti chcela spustit malu predajriu. Po dokonceni zrubu
viom zacala preddvat syry a zamestnala dvoch ludi — predavacky. Napriek tomu Ze priestory
predajne boli viastné a cena vstupov tovarov nizka, prevddzkovanie predajne bolo velmi ndrocné
Z hladiska zabezpecovania vsetkych hygienickych noriem, logistiky a podobne. Asi po roku
fungovania obec oslovil podnikatel, ktory navrhoval prendjom tychto priestorov. Obec mu zrub
prenajala za velmi vyhodnych financnych podmienok a zaviazala ho k udrZaniu Styroch
pracovnych miest.

Dnes sa jednd o velmi prosperujucu prevddzku ktord zamestndva Sest fudi, je rozsirend o predaj
domdcich mdésovych vyrobkov, vina a suvenirov.

*Pripad 8

V prvych rokoch fungovania obecnej firmy boli najvédcsim problémom udrZania pracovnych miest
obdobia, v ktorych sa nedala realizovat stavebnd cinnost, zemné prdce a pod. , teda zimné
obdobie. Spociatku firma nedisponovala technoldgiami ani cCinnostami, ktoré by bolo moZné
realizovat pocas zimy, s vynimkou zimnej udrZby ciest, oprav a ojedinelych sluZieb pre obc¢anov.

V obci je prevddzka podnikatela, ktory sa zaoberd zhodnocovanim dreveného odpadu — paliet,
bedni aréznych komponentov zdreva, ktoré su urcené viac menej na vytdpanie (spdlenie).
Podnikatel prisiel s ndpadom lepsieho vyuZitia tohto dreva a tak spolu so zamestnancami obecnej
firmy vytvorili program vyroby réznych upomienkovych a uZitkovych predmetov z dreva.

Pocas zimnych mesiacov zamestnanci obecnej firmy teda zacali vyrdbat stojany a krabice na vino,
detské hracky, hlavolamy a rézne iné upomienkové predmety, o ktoré bol zdujem.

Dnes sa tento program preklopil do vysoko profesiondinej vyroby véelich ulov.
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 moznost ucenia podmienok zvyhodrujucich OF pri vyberovych konaniach pre prace
realizované v obci

Podobne ako v predoslej Casti, aj tu sa Uzko dotykame témy verejného obstarania. Aj ked' je tento
proces legislativne upraveny tak aby sme nemohli niektorého z uchadzadov zvyhodnovat,
v niektorych pripadoch je moiné zhotovitela diela zaviazat kvyuZivaniu zdrojov obce,
predovsetkym fudskych. Inymi slovami, trvat na vyuZivani domacej pracovnej sily pri ¢innostiach,
ktoré su pre zhotovitela vyhodné. Jedna sa napriklad o ruéné vykopové préce, kde vitaz
verejného obstaravania ktorého firma je od obce vzdialena napr. 100km potrebuje realizovat
zemny vykop ktory nie je mozné realizovat mechanizmom. Ak by svojich [udi — zamestnancov mal
prepravovat 200km denne, platit im nadéasy, prip. ubytovanie apod., je pre neho ovela
vyhodnejsSie zamestnat miestnych ludi, ktori pracuju sice za tu ist mzdu, avsak podnikatel Setri
prostriedky na cestovné, diéty, prestoje (Cas prepravy na pracovisko) a pod. Nezanedbatelnym
faktom je aj to, Ze obecna firma dokaze tuto pracu (ludi) zabezpedit pre zhotovitela legalne a
oficidlne.

* moznost efektivne a racionalne kooperovat v ramci rozpoc¢tov OF — Obec

Aj ked su obec aobecnd firma samostatnymi subjektami so samostatnym hospodarenim,
uctovnictvom, rozpoctami atd’, tym Ze ich najvyssim riadiacim organom je obecné zastupitelstvo,
je velmi efektivne alogické prepajat ich ekonomiku. Je potrebné si uvedomit, Ze najvacsim
odberatefom obecnej firmy (jej tovarov a sluzZieb) je prave obec. Ata je najzodpovednejsim
odberatefom, kde je logické predpokladat, Ze za sluzby a tovar plati pravidelne, bezodkladne
aredlne. Pre obec je velmi vyhodné po stranke finanénej i vecnej planovat prace a nastavovat
sluzby tak, aby to poméhalo obecnej firme. Pre obecnd firmu je vyhodné realizovat préce tak, aby
to bolo vyhodné pre obec.

e vpripade kvalitnej stratégie a prepojenia  ostatnymi aktivitami obce kvalitny alacny
manaZment

Dovolime si tvrdit, Ze najdrah$im ¢lankom obecnej firmy, dokonca viac ako draha vyrobna
technolédgia je manazment. Aj ked vacésinova Cast zamestnancov obecnej firmy nema vysoké
vzdelanie a ani vynimocné financné ohodnotenie, obecna firma si vyZzaduje vysoko profesiondlne
vedenie a manazment. Prave preto Ze sa jednd o firmu s poslanim aké m3, Ze pracuje s fludmi
s akymi pracuje a hospodari tak ako hospodari, jej manaZment musi byt vykonnejsi, ako v pripade
beZnych firiem. Riadenie obecnej firmy si vyZaduje neustalu flexibilitu, kreativnost, inovativnost,
dynamiku, operativnost atd. Skdsenosti hovoria, Zze manazment aky by rozvijajuca sa obecnd
firma potrebovala, si spravidla najma na zaciatku dovolit nemoéze. Logicky by tento manazér aj
mal byt lepsie finan¢ne ohodnoteny, ako manazér beznej firmy.
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Preto tuto pracu vykondva starosta, alebo niekto iny z obecného Uradu. Da sa predpokladat, Ze
ak starosta umoznil a pomohol pri zaloZeni obecnej firmy, bude dostatocne schopny aj na to, aby
ju viedol. Avsak pri povinnostiach a naplni prace starostu nie je technicky mozné, aby zvladal
obidve poslania. RieSenim sa v Case ukdazalo zabezpecenie financovania manaZéra z externych
zdrojov — ako manazér obecnej firmy fungoval ako manazér iného projektu ktory sa realizoval
v obci. Aj tu sa vsak jedna o podobny pripad ako u starostu. Najvyhodnejsim rieSenim sa nam
v perspektive zdd, aby jeden manazér riadil viacero obecnych firiem v Uzemi, ktoré by nebolo od
seba prilis§ vzdialené. Tak by jednak dokazal dobre kooperovat pracu medzi jednotlivymi
obecnymi firmami v Gzemi, avSak jeho mzdu by tvorili rozpocty viacerych obecnych firiem,
pripadne obci.

* lobbing zo strany obecnych Struktur (seridznost zabezpelovand osobou starostu a
poslancami)

Pod pojmom lobbing mame na mysli pozitivnhe presadenie zaujmov obecnej firmy za Ucelom jej
fungovania a rozvoja. V konkrétnej podobe myslime na to, Ze ak sluzby obecnej firmy inej obci
ponukne starosta, poslanec, alebo zamestnanec obce, oslovena obec to zvykne prijat
pozitivnejsie, ako ked ponuka pride od neznamej firmy. Je tu predpoklad aj lepSich a adresnejsich
zaruk, dalsej spoluprace atd. Aj v pripade ak je potrebné operativne riesit napr. havarijnu situaciu
(potreba prednostnej dodavky materidlu — napr. beténu), dodavatel dokaze objednavku
promptnejsie riesit, ak ju nidzovo riesi napr. starosta.

e prevencia pred korupciou

Tak ako je v ostatnych Castiach Studie viac krat uvedené, predstavenstvom — najvyssim riadiacim
organom obecnej firmy je obecné zastupitelstvo. Teda voleni a vybrani predstavitelia obcanov.
Tym Ze rozhoduju o najdolezitejSich a koncepénych veciach tykajucich sa obce a obecnej firmy
a su kolektivnym organom, korupcia a klientelizmus su vtomto pripade takmer nemozné. Zo
skisenosti si neviem predstavit stav, ak by jeden z ¢élenov zastupitelstva chcel presadit vlastny
prospech a zaujem, prostrednictvom obecnej firmy. Spravidla nie je Ziadne obecné zastupitelstvo
bezvyhradne jednoliate atak existuje dostatocny dohlad nad vsSetkymi planmi, aktivitami,
realizaciami a pod.

Fakt Ze obecnu firmu koncepcne riadia (rozhoduju o koncepénych veciach) ti isti udia, ktorych si
obcania zvolili aby riadili obec, pokladdme za mimoriadne vyznamny moment pri rozvojovych
procesoch v samospravach.
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7. Fazy vyvoja obecnej firmy v Spisskom Hrhove

Obecna firma v SpisSskom Hrhove presla procesom, ktory v sebe zohladriuje vsetky legislativne
moznosti prevddzkovania takéhoto modelu. Dialo sa tak spontanne a rozne fazy kedy sa obecnd
firma musela prispdsobovat legislativnym ainym podmienkam dnes mozu sluzit na ilustraciu
mozZnosti pre ostatné samospravy doma i v zahranici. Skusenosti s jej zaloZzenim a rozvojom tvoria
podla nas jej najvacsi teoreticky kapital pre buddcnost rozvoja socialneho podnikania
v samospravach.

Legislativne rozoznavame tri druhy institucionalnych foriem obecnych firiem (podnikov):
B 1. Zivnostensky list (na obec)

B 2. Samostatnd prispevkova organizacia obce

B 3. Spoloénost s ruéenim obmedzenim

Predtym neZ rozoberieme konkrétne kazdu zforiem ktorou obecna firma v SpiSskom Hrhove
presla, objasnime rozdiel medzi tymito legislativnymi formami.

1. Zivnostensky list obce (na obec)

Otvorenie Zivnosti je v podstate ta ista forma, ako v pripade inej fyzickej alebo pravnickej osoby.
Pri otvoreni Zivnosti je potrebné pomerne presne (podla uréeného katalégu cinnosti) vybrat tie,
ktoré sa nam na zaciatku javia ako relevantné. Nasa ¢innost je potom limitovana prave tymito
¢innostami. Sme povinni vykondavat vsetky ¢innosti, ku ktorym nas opravriuje vydana Zivnost. Ak
niektord z tychto cinnosti nevykondavame, sme povinni ju zrusit, na druhej strane nemdzieme
vykonavat ¢innost na ktord nemame opravnenie az do Casu, kedy si poZiadame o rozsirenie
¢innosti. Tu sa jedna jednak o moZné neustdle formalne administrativne zmeny spojené
s finanénou a €asovou zatazenostou. ESte dolezitejSim je to, Ze v obecna firma musi neustéle
hladat nové moznosti, pristupy, rieSenia atd. Na zaciatku jej ¢innosti sice musime mat jasnu
predstavu o tom, ¢o aakym spdsobom budeme vykondvat. Na druhej strane sa podmienky
spravidla menia tak rychlo, Ze sa im musime neustale dynamicky a operativne prispdsobovat.

V pripade Zivnosti su uctovnictvo a ostatné cinnosti potrebné pre chod Zivnosti realizované
osobami zamestnanymi v ramci OcU. Z pozicie $tatutdra obce (starostu) je mozné viest ¢innosti
sUvisiace so Zivhostou.

Nevyhodou formy Zivnosti pre obecnd firmu moéze byt nemoznost Cerpat zdroje, z ktorych su
vylucené obce, ale nie organizacie zaloZzené obcou V nasledujucich pripadoch (ostatnych foriem)
sa tejto dbleZitej otazke budeme venovat.

Dalsou nevyhodou formy Zivnosti pre obecnl firmu moZe byt nemoznost poskytovania
subdodavok pre iné firmy realizujice obecné zakazky (napr. v pripade vystavby bytov, realizacie
budovania infrastruktury a dalsie.). Skisenost ukazala, ze hlavne ak je ¢innosti obecnej firmy ktoré
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su pod formou Zivnosti viacero, vznikaju problémy s vedenim uctovnictva. Myslime tym narocné
oddelovanie nakladov na podnikatel'sku ¢innost obce a nepodnikatelskd ¢innost obce.

Forma Zivnosti pre obecnu firmu sa nam zda relevantna len v tom pripade, ak je ¢innost obecnej
firmy jednoznacénd a nekombinovana s dal$imi ¢innostami (napr. tazba kamena, prevadzkovanie
pracovne, predajne potravin, prendjom jedného a toho istého mechanizmu).

2. Prispevkova organizdicia obce

Jedna sa o formu obecnej firmy zriadenu zo zdkona za Ucelom zabezpecovania sluZieb a potrieb
obce, ktoré obec méze vykonavat na trhovom principe. Prispevkova organizacia sa zaklada za
ucelom spravovania a prevadzkovania obecného majetku, na Slovensku sU to vacSinou tzv.
mestské podniky sluzieb, ktoré zabezpecuji relevantni udrzbu mestského majetku, zber
komundlneho odpadu, udrzbu obecnej zelene a iné. Poskytuje spravidla sluzby tzv. vSeobecného
zaujmu, teda tie ktoré sliZia obci (mestu) avSetkym jej obéanom. Po stranke ekonomickej
funguje Uplne samostatne a z formalneho hladiska, nezavisle od obce (mesto). Financné zdroje
ziskava a vyuZiva na principe vzajomnej vyhodnosti s obcou. Na Slovensku sa spravidla jedna
o model financovania, kedy obec zo svojho rozpoctu vymedzuje prostriedky pre vykon istych
¢innosti (sluZieb), teda pre fungovanie svojej prispevkovej organizacie.

V praktickej rovine sa jednd o pomerne ndarocné rozliSovanie podnikatelskych aktivit
realizovanych za ucelom zisku a verejnoprospesnych aktivit (§§ o poskytovani verejnoprospesne;j
¢innosti) ak je potrebné prenasat zisky astraty zjednej oblasti do druhej. V pripade dobre
fungujucej obecnej firmy na zaklade principov socidlneho podnikania je nevyhnutné a nutné,
jednoznaéne ajasne oddelit prave verejnoprospesné aktivity a podnikatelské aktivity. Velkou
nevyhodou formy prispevkovej organizacie je nemoznost vyvijat komercné aktivity mimo Uzemia
obce.

Aj ked vinych castiach studie upozorfiujeme na vyhody vykondvania Cinnosti obecnej firmy
doma, nie je podla nas vhodné obmedzovat ¢innost len na vlastnu obec.

*Pripad 9

Pri realizdcii stavby v obci nastal ¢as prdc v interiéri. KedZe bola este pomerne skord jesen, hrozilo
Ze prdce v interiéri budu dokoncené do konca jesene a v zime bude problém so zabezpecovanim
prdce pre zamestnancov. Preto bol manaZmentom obecnej firmy kontaktovany vindrsky podnik
v Ceskej republike, & nemd zdujem o organizovanu skupinu pracovnikov na zber hrozna.
Samozrejme so zdrukami kvality prdc a legdlnou formou zamestnania. Vindrsky podnik zhodnotil
vyhodnost takejto ponuky a na obdobie celej vindrskej kampane podpisal kontrakt s obecnou
firmou.

Po ukonceni prdc na zbere hrozna sa zamestnanci obecnej firmy vrdtili do obce a pokracovali
v zapocatych stavebnych prdcach v interiéroch.
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3. Spoloénost s ruéenim obmedzenim

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenim pokladame za optimalnu formu podnikatelského subjektu
obecnej firmy. Zo zdkona ma Siroké (pre nase potreby mdzeme povedat Ze neobmedzené) moznosti
rozvoja podnikatelskych aktivit. Ma vlastné a prehladné hospodarenie avedenie uUctovnictva
(vyplyvajuce zo samostatnosti). V poslednych rokoch sa v legislative menilo postavenie jej
Statutarneho zastupcu v osobe starostu. Raz to pravidla povolovali, inokedy nie. Toto vsak
nepokladdme za vyznamny problém, pretoZe jej Statutdarom médze byt ktokolvek, na kom sa zhodne
obecné zastupitelstvo, kto md dostatok dovery aschopnosti. Atak ako sme vysSie povedali,
starosta by popri svojich povinnostiach a kompetenciach len velmi tazko zvladal povinnosti spojené
s obecnym podnikom. Treba vSak povedat i to, ze tak ako je zodpovedny za takmer vSetky realizacie
v obci, moze niest zodpovednost aj za obecnu firmu.

Stretli sme sa s namietkami, Ze finanéné naklady spojené so zaloZzenim spolocnosti s rucenim
obmedzenim su prili§ vysoké, minimalne vyssie ako v pripade inych pravnych foriem. V tomto
pripade si vSak myslime, Ze finan¢né naklady (mame na mysli vklad pri zaloZeni obecnej firmy) su
jednak vlastnym zavazkom, Ze to sobecnou firmou myslime vaine, jednak nds to stimuluje
k ¢innosti a aktivitdm ktoré tieto vklady kompenzuju.

*Pripad 10

Na jednej z konferencii kde starosta obce prezentoval fungovanie a prosperitu obce a obecnej firmy
povedal: Mdm k vam jedno podstatné odporucanie. Nezakladajte obecnt firmu na tom, Ze vam niekto
na nu peniaze dd, Ze vam niekto vsetko kupi, Ze vam bude podporovat mzdy, rozvoj atd. Pracujte
svlastnymi peniazmi, aj ked' su na zaciatku minimdlne. Budete si vaZit viac itie peniaze, v kazdom
pripade vsak vSetko to, ¢o ste sami vybudovali. A budd si to vdZit viac i ludia.

UZ viackrdt sme upozornili na to, Ze ,sprdavnou radou” obecnej firmy je obecné zastupitelstvo
(obéanom voleni zdstupcovia). Toto je obzvldst vdZne a déleZité pri forme spoloc¢nosti s rucenim
obmedzenim. A to nielen z hladiska formdlneho, ale z hladiska prdce s peniazmi, ktoré obec investuje
do svojho rozvoja prostrednictvom zaloZenia a podpory obecného podniku.

Teoreticky odporucame este jednu zaujimavu formu obecnej firmy, a to v pripade ak sa jedna napr.
ovelmi finanéne narocné technoldgie, ¢i vadsie investicie. Tu totizto mame mozZnost s.r.o.
kombinovat so spolutéastou dalSich partnerov a to ¢i uz inych obci, alebo sukromnych investorov.
To v pripade kombinacie sikromného investora a obce odporuc¢ame formy, v ktorych ma obecnd
firma vacsinovy podiel.
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8. Strucny opis rozvoja obecnej firmy v SpiSskom Hrhove

V predoslych ¢astiach sme popisovali konkrétne priklady rozvijania obecnej firmy v SpisSskom Hrhove.
Pre lepsSiu orientaciu teraz zhrnieme fazy, cez ktoré sa od zaciatku az po dnesSok obecnd firma
transformovala a rozvijala.

Ako sme uz spominali, na zaciatku boli aktivity smerujice k rozvoju zamestnanosti a zamestnanosti
skor dobrovolnicke, nahodilé, v kazdom pripade malokoncepcné a neprofesionalne. Boli to aktivity
realizované mimovladnou organizaciou v partnerstve s obcou. Vyrobky ktoré sa vtedy darilo vyrabat
bol problém predavat aj ponukat, pretoze neexistovala legalna a oficialna forma, ktora by to
umozZiovala.

Preto obec vo svojej prvej faze rozvoja zamestnanosti zriadila Zivnost.

Zriadenie Zivnosti na obec (r. 2003) obsahovalo:

X3

S

zemné prace,

O/
‘0

L)

vykopové prace,

X3

%

drobné betonarske prace,

O/
0‘0

vyrobu a pokladku tzv. zdmkovej dlazby.

Pracovali tu dvaja zamestnanci formou dohody (vtedajsia vyhodnd forma pracovného vztahu). Tato
forma sa pomerne rychlo ukdzala ako nedostato¢na, z hladiska tvorby novych pracovnych miest,
hlavne vSak moZnych rozsirujucich sa ¢innosti.

ZaloZenie prispevkovej organizdcie obce (r. 2004)

X3

S

vyroba dlazby pre obec

X3

S

vyroba dlazby pre okolité obce

X3

%

pokladka dlazby v obci

X3

S

zabezpecovanie udriby obecnych budov

K/
0‘0

zabezpecovanie udriby obecného vodovodu

Cinnosti zabezpecoval jeden zamestnanec na plny Gvédzok, dvaja zamestnanci formou dohody
o pracovnej ¢innosti (podla potreby) a traja zamestnanci verejno prospesnych prac.
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Rozsirenie cinnosti prispevkovej organizdcie
Na zaklade aktualnych potrieb sa ¢innost obecnej firmy rozsirila o:

R/

«» stavebné prace pre obec s jednoduchym zariadenim ( mieSacka, naradie)

+»» subdodavky pre stavebné organizacie vykonavajuce investi¢né ¢innosti v obci pre obec

Personalne obsadenie sa radikdlne nezmenilo, na rozdiel od predoslého obdobia vsak uz pre obecnu
firmu pracovalo 10 zamestnancov verejno prospesnych prac.

ZaloZenie Obecnej firmy Hrhovské sluzby, s.r.o (r. 2005)

ZaloZenie spolocnosti s ru¢enim obmedzenim 4.5.2005 znamenalo vyrazny posun v obecnej firme
a to po stranke cinnosti, zamestnanosti a rozvoja ako takého.

Cinnost obecnej firmy:

7
0‘0

prevadzkovanie remeselnej dielne,

X3

S

vystavba chodnika v obci,

X3

¢

pokracovanie v subdoddavkach pre stavebné organizacie,

X3

¢

realizovanie potrebnych vykopovych préc,

X3

%

stavebné prace (na zaciatku pomocné, postupne profesionalizované),

X3

¢

remeselnicke prace,

O/
‘0

*,

prace a udrzby na obecnom majetku.

V tejto faze sa zacalo rozSirovanie pracovnych miest (trvalého i ¢iasto¢ného pracovného pomeru) a to
traja aZ piati pracovnici v trvalom pracovnom pomere, dvaja aZ dvadsiati pracovnici v rdmci verejno
prospesnych prac. Tu je délezité podotknut, Zze pre obecnd firmu zacal pracovat manazér, ktory viak
nebol pocditany k zamestnancom obecnej firmy, ale obce (bol plateny zinych prostriedkov ako
obecnej firmy, v ramci eurépskeho projektu).

Vdaka skvalitriujicej sa ¢innosti a dobrému menu obecnej firmy sa ta zacala dovybavovat technikou
a technolégiou, zlepsili sa jej priestorové podmienky — sama si zrekonstruovala a dostavala dielne
a ostatné priestory.

Okrem toho obecna firma zrealizovala nakup profesionadlneho naradia, ndkup traktora s pridavnym
naradim a dal3ich strojov a zariadeni. Cinnost kvalitativne i kvantitativne rozsirila o:

/7

+» zabezpecovanie stavebnych prdc pre obec priamo, v subdodavkach inym organizdciam
¢+ zabezpecovanie stavebnych prac pre stavebnikov v obci
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dalej realizovala:

X3

8

zariadenie jednoduchej stavebnej stoldrskej vyroby

X3

%

vybudovanie dreveného zrubu na predaj syrov

X3

%

nakup kolekcie lesenia, jeho stavanie, prevoz a prendjom

X3

¢

zariadenie a vybudovanie kovacskej dielne
jej ¢innost sa teda definitivne rozsirila o:

Stolarsku vyrobu
Drevovyrobu
Drevostavitelstvo
Kovovyrobu a kovacstvo
Umelecku vyrobu

DN NI N NN

Specializované stavebné prace

V roku 2010 zazila obecna firma vrchol svojho rozvoja z hladiska zamestndvania. Pracovalo tu az 16
pracovnikov na trvaly pracovny pomer!!!

Po tomto obdobi boomu bolo zrejmé, Ze firmu je potrebné restrukturalizovat, optimalizovat
a zastabilizovat tak, aby sa snahy o budovanie podniku na socialnom zaklade, neminuli G¢inku.

V tomto obdobi (2011) bola maximdlna moZnad miera zamestnancov obecnej firmy zamestnana
v inych prevadzkach a podnikoch (sukromnych). Spravidla sa jednalo o podniky, pre ktorych obecna
firma pracovala ako subdoddvatel, pracovnikov teda dobre poznali a nemali problém s tym, aby ich
zamestnavali dalej sami. Vacsinou sa jednalo o kvalifikovanych robotnikov a pracovnikov z obecnej
firmy, ktori svoje zruc¢nosti a kvalifikaciu ziskali prave v nej.

Obecna firma sa rozhodla prenajat priestory a dielne dalsim subjektom, ktoré boli schopné priestory
udrziavat a platit za nich najom pre obec a obecnu firmu vyhodny. Jednalo sa o:

v' prendjom kovaéskej dielne
v prendjom zrubu - predajne syrov
v prendjom predajného stanku na Spisskom Hrade

Obecna firma si ¢im dalej tym viac zadala ponechéavat bud prace priamo spojené s rozvojom obce,
alebo Specializované prace ako :

% realizdcia omietok s lesenim,

++ realizacia sadrokarténovych vyplni,

s komplexné dodavky,

++ realizacie Specializovanych vodarenskych prac a podobne.
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Faza restrukturalizacie a stabilizacie

Navstevnici obce a zaujemcovia o obecnu firmu sa spravidla pytaju na to, z akého dovodu sa firma
takto restrukturalizovala, namiesto toho aby expandovala dalej a zamestndvala ¢oraz viacej fudi.

Dovolime si pripomenut, Zze obec Spissky Hrhov mala vr. 2013 1300 obyvatelov. Popri tom hlavne
vdaka obecnej firme mozieme dnes povedat, Zze je obec moderna, svybudovanou technickou
infrastrukturou, esteticky na vysokej trovni a pod.

Exkluzivitou je vybudovanie moderného kupaliska s vyhrievanou vodou, ktoré zrealizovala obecnd
firma atd ho aj prevadzkuje. Podotykame, Ze kupalisko nie je v celom okrese a okrem samotného
kupaliska obecna firma prevadzkuje aj bufet s obcerstvenim a parkovisko.

Dal$ou udriatelnou ¢innostou pre diht budicnost je vyroba biopaliv — peletiek. Od zberu drevného
materialu, dovoz, drvenie aZ po vyrobu findlnych peletiek, cely proces realizuje obecna firma a tym Ze
na vytapanie tymto druhom paliva prechadza celd obec (viacero obecnych budov) ako aj aredl
zakladnej a materskej skoly, odbyt materidlu je zaruéeny uz teraz na dlhé roky dopredu, popri tom sa
ozyvaju externi zaujemcovia o odkupovanie tejto suroviny. Firma investovala do technolégie vlastné
peniaze (bez pbzicky) a jej navratnost je prepocitana na Styri roky.

V sucinnosti s touto aktivitou by sme nemali opomenut dodéavanie a vyrobu drevnej Stiepky, ktoré
realizuje obecna firma pre miestnu telocvi¢iu uz dva roky.

Dal$ou udrZatelhou technoldgiou a s fiou viaztcou sa ¢innostou je podvrtavanie komunikacii. Je to
¢innost ktord nezabezpeduje dlhodobo nikto v okoli, priom je ofiu neustdly zdujem. Za inych
okolnosti sa prevadzkovanie tejto sluzby nerentuje, kedZe sa jednd a pomerne drahu asezénnu
zéleZitost. V kontexte obecnej firmy a v spojitosti s tym, Ze zdmerom obecnej firmy je ponukat Siroku
paletu drobnych sluzieb, je tato ¢innost velmi perspektivna.

Daldou z tychto drobnych ¢€innosti je brdsenie okruznych pil a $pecializovaného naradia. Podobne ako
v predchadzajucej ¢innosti, aj tdto ma v regidne neustalu perspektivu.

V neposlednom rade sa z dlhodobych aktivit vyprofilovala sluzba, ktord bude adekvatna v najbliZsich
min. piatich rokoch — zateplovanie domov a bytov. Jedna sa o ¢innost, pre ktoru je obecna firma plne
pripravena a s realizaciou ktorej ma v poslednych dvoch rokoch skusenosti. O tento druh sluzby
v obci i regidéne zaujem neustale stupa.

Strednodobou perspektivou bola rekonstrukcia velkometrdzneho objektu byvalej palenice ajeho
prevadzka. Jednd sa o obrovsky objekt byvalej palenice, ktory obec odkupila od sukromného
vlastnika. Prebehli viom zdkladné rekonstrukéné prace, zateplenie fasddy avymena okien. Po
rekonstrukcii obec ziskala multifunkény objekt, v ktorom su priestory pre sluzby, galériu, mizeum
hudobnych nastrojov, vystavisko, ‘klub mladeze, skladové priestory a priestory tréningového centra
socialneho podnikania. VSetky tieto aktivity zabezpecovala a zabezpecuje obecnad firma.
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Svoje poslanie po stranke technickej (s previazanostou na obec) obecna firma uz splnila. Na obsluzné
prace a vlastné udrzanie jej bohato postacuju Cinnosti, ktoré sa jej vyprofilovali ako najefektivnejsie.
Okrem toho pre fiu zostava teda jej zakladné poslanie — zamestnanost a zamestnatelnost. Svojou
aktivitou sa jej podarilo posunut dalej na pracovny trh stovky zamestnancov!!! (predtym
nezamestnanych). Dnes mézeme konStatovat, Ze kazdy kto v SpiSskom Hrhove chcel skutoéne
pracovat ( anielen deklaroval Ze by pracoval rad), mal ti0 mozZnost. Teda, bud' zostal pracovat
v obecnej firme ako ten najlepsi, alebo sa prostrednictvom obecnej firmy posunul dalej na pracovny
trh, alebo sa sdm vratil do evidencie nezamestnanych.

V obdobi kedy mala obecnd firma v SpiSskom Hrhove najviac zamestnancov, zamestnavala
pracovnikov zinych obci. Po zvaZeni vobdobi reStrukturalizicie obecnej firmy predstavenstvo
rozhodlo, Ze poslanim obecnej firmy nie suplovat funkcie S$tatu, ostatnych samosprav
a podnikatelskych subjektov, aby sa neustale rozsirovala a priberala novych a novych zamestnancov.
Preto doslo k optimalizacii a stabilizovaniu, ¢o sa k dnesnému driu (obzvlast z pohladu hospodarske;j
krizy) javi ako dobré rieSenie. Ambiciou z hladiska zamestnanosti a zamestnatelnosti je posilfiovat
skor funkcie sprostredkovdvania a realizacie zvySovania kvalifikacie a rekvalifikacii nezamestnanych
a tazko zamestnatelnych, to v3ak viac z pohladu Socidlneho podniku, ako Hrhovskych sluzieb.
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9. Priority rozvoja obecnej firmy

V sucasnosti su priority obecnej firmy takmer kompaktabilné s prioritami rozvoja firmy spred 10
rokov:

kontinualne zabezpecovanie obecnych zakazok
zabezpecovanie kompletného udrzbového servisu pre obec
prace pre externych odberatelov

YV V V VY

vyuzivanie jedinec¢nosti dalSich obecnych zdrojov (napr. dobré podmienky pre rozvoj
cestovného ruchu)

novy vyrobny program vyuzitim odpadu recyklacia

zabezpecovanie zdrojov pre obecny rozpocet

stabilny pocet udrzatelnych pracovnych miest

udrZiavanie prosperujucich prevadzok — kupalisko, pdlenica, predajfiia Kredenc a pod.
pokracovanie v ¢innosti zateplovania budov a bytov, o ktoré je neustale narastajuci zaujem
prevadzka velkometrazneho objektu byvalej palenice

YV VV VYV VYV

vystavba ekologickych aenergeticky efektivnych domov pre marginalizované Rémske
komunity
sietovanie s podobnymi subjektmi

Y V

rozSirovanie zaberu know —how mimo region a rozsirovanie pozitivnych skusenosti

V zavislosti od spolocenskych a ekonomickych podmienok, ako aj komplexnej podpory rozvoja
byvania marginalizovanych skupin obyvatelstva ma obecna firma dlhodobo rozpracovanu koncepciu
vystavby pre marginalizované skupiny obyvatelstva a to nielen pre ob¢anov obce Spissky Hrhov.

Jedna sa o vystavbu velmi ekonomickych a uc¢elnych drevodomov inovativnou technoldgiou, na ktorej
tvorbe a vyvoji sa podielali aj pracovnici obecnej firmy. V pripade Ze bude Statom plosne spusteny
program vystavby, je obecna firma personalne, technicky itechnologicky zabezpecovat vystavbu
v objemoch priblizne 20 bytovych jednotiek pocas jedného roka!!!

Na tomto mieste by sme chceli zd6raznit aj bohaté skidsenosti obecnej firmy s vystavbou najomnych
bytov nizSieho Standardu (Statny program) v minulosti. Pre ilustraciu uvadzame niektoré fakty
o tomto programe.
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Koncepciu fungovania obecnych firiem — socidlnych podnikov sme si mali mozZnost overovat aj vdaka
programu vystavby najomnych bytov nizsieho Standardu (vynos MVRR 1/2004). Nebudeme popisovat
cely program, pokusime sa len poukdzat na niektoré zaujimavosti programu, z pohladu obecnej
firmy.

» vpripade externych stavebnych firiem — realizatorov bolo problematické zabezpedovat
spolutcast buducich najomnikov (20%)

toto bol jeden z najvacésich problémov realizacie programu. V pripade obecnej firmy bol problém
eliminovany, pretoze ,spolutéastny” buduci najomca bol konkrétnou osobou s ktorym sa
pracovalo priebezne, poznali sa jeho danosti, zazemie....

» nezdujem firiem podielat sa na programe

nastavenie podmienok zo strany Statu bolo ,na hrane rentability” pre firmy, preto sa
v poslednych kolach do zékaziek uchadzalo o realizacie minimum firiem. Pre obecnu firmu toto
vsak nie je problémom, pretoze nepotrebuje produkovat vacsi zisk ako ten ktory zabezpedi
pracovné miesta a materialno technicky zdklad. Z tohto pohladu boli podmienky pre obecné
firmy vyhovujlce

> problém pri pripadnom dofinancovani stavieb v pripade beznej firmy

obec (s obecnou firmou) bola schopna dofinancovat stavbu v pripade nérastu cien a vstupov skrz
aver, po6zi¢ku... (splacanie zabezpelit nasledne napr. skrz ndjomné). Mame tu na mysli
vybudovanie ,nadstandardu” mimo dotdacie, napr. zveladenia exteriérov, chodnikov, laviciek....

> otazna kvalita prevedenia prac

v pripade dokoncéenych stavieb méZeme naozaj velmi dlho polemizovat o otdzkach kvality
prevedenia prac, v pripade beznych stavebnych firiem (vo viacerych obciach). Mdme doévody sa
domnievat, Ze obecnej firme za kazdych okolnosti i$lo o maximalnu mieru kvality realizacii, kedZe
realizuje pre svojich obc¢anov, teda sama pre seba.
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10.Participacia obecnej firmy v oblasti vystavby obecnych najomnych bytov

1. Moznost realizacie vystavby obecnych ndgjomnych bytov

» komplexne

(v pripade Ze obecnad firma disponuje vsetkymi potrebnymi odbornymi, technickymi
a technologickymi faktormi) — pripad Spisského Hrhova

> Ciastocne

(realizuje ¢ast prac, alebo len participuje na pracach)

2. Zabezpecovanie spravy audrzby bytov, ako aj dalSich suvisiacich oblasti (technicka
infrastruktura, komundlny odpad...)

3. MozZnosti zamestndavania tych ktori stracaju schopnost platit

4. RieSenie socidlnych havarii

Tu sa dostavame k prinosu obecnej firmy zo SirSieho hladiska.

Svojou ¢innostou zvySuje zamestnatelnost, kedZe vytvéra pri tychto programoch pracovné navyky. Ak
sa dlhodobo takyto program realizuje, tak zvysuje aj zamestnanost, kedZe potrebuje staly a stabilny
pocet zamestnancov, ktori prace realizuju.

Popritom je tu vSak eSte jeden doleZity fakt — prispieva kzvySovaniu primov obyvatelov
(zamestnancov a ich rodin), ¢im zvysuje platobnd schopnost a pésobi ako prevencia neplatiéstva.
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*Pripad 11

Martin je velmi dobrym pracovnikom v obecnej firme. Pracuje tu uZ dva roky, byva so Zenou a dvoma
detmi u svokrovcov na Romskej ulici, spolu so svagrovou rodinou, v dome ktory nie je dimenzovany na
takyto pocet ludi. Chcel by mat viastné byvanie, k Ccomu mu vsak chybaju prostriedky a z platu
v obecnej firme by musel Sporit velmi dlho.

Tu starosta so zamestnancami obecnej firmy a socidlnymi pracovnikmi pridu s ndpadom, ako by sa
mu dalo vyrazne pomdct.

Na obecnom pozemku stavia obecnd firma velmi pekny a ucelny drevodom, zaujimavou a kvalitnou
technoldgiou. Dom je urceny na to, aby vnom po dokonceni mohol Martin byvat s rodinou, ako
ndjomnik. Pocas pracovnej doby sa zucastriuje na prdcach ako zamestnanec obecnej firmy, po prdci
pokracuje (¢asto aj s kolegami — kamardtmi) na prdcach pri dome. Po dokonceni domu sa nastahuje,
spolu so Zenou tam vytvoria naozaj jedno nddherné byvanie. Obci plati ndjom, ¢im vlastne spldca aj
dom, takZe ak vyska celkového suctu ndjmov dosiahne cenu domu (realizdcii obecnej firmy a pozemku
obce), dom sa stane jeho majetkom.

Perspektivy OF v oblasti vystavby

> Intervencia vzniknutych OF stavebného zamerania na trhu s realizaciou vystavby obecnych
najomnych bytov nizsSieho alebo bezného Standardu

» Moznost etablovania sa na trhu stavebnictva v alternativnej oblasti

» Zabezpecovanie a vystavba lacného a finan¢ne udrzatelného byvania pre marginalizovanych
a socialne slabych v obci

K zaveru tejto Casti by sme obratili pozornost na jednu velmi zaujimavu vec tykajicu sa vystavby
bytov z aspektu socidlneho podnikania a obecnych firiem.

Podla platnej legislativy mdze obecnd firma stavat obecné najomné byty (niZSieho ibeiného
Standardu) bezstresovo, bez vyberovych konani a verejnych sutazi. Moze tak totizto ucinit akykolvek
podnikatelsky subjekt, ktory postavi podla danych noriem byty na dzemi obce, za beznych okolnosti.
Stat ndklady na vystavbu (samozrejme vramci platnych noriem) do dvoch rokov automaticky
preplati. Znova podotykame, Ze bez prietahov, verejnych obstardvani a podobne. Nerozumieme
tomu, preco tento mechanizmus obce nevyuZivaju. Pokladdme to za perspektivny a velmi prinosny
zdroj pre fungovanie obecnych firiem, alebo akychkolvek inych foriem socidlnych podnikov.

46



11.Strucny prehlad vyvoja obecnej firmy v SpiSskom Hrhove.

Chceme upozornit, Ze pocet pracovnikov v obecnej firme bol v kaZzdom roku vyssi ako uvadza tabulka, kedZe

pre obecnu firmu boli vyuzivani vzdy aj ludia, ktori boli zamestnavani statnymi ploSnymi formami, patriacimi

pod nastroje tzv. ,aktivnej politiky trhu prace”

Pocet Pocet )
Pozn. zamestnanci
. zamestn. zamestnancov . 3 . R ,
Priemer. . Priemerny poéet | mimo trvalého
. k 31.12. pracujucich na . R
ROK pocet ) »vykonnych prac. pomeru
v trvalom dohodu mimo L, .
zamestn. ; zamestnancov” vramci narodnych
prac. pracovného
programov:
pomere pomeru
2005 1 1 10 4 - aktivaéna ¢innost
2006 4 4 20 4 - aktivaéna éinnost
2007 3 3 16 4 - aktivaéna €innost
2008 2 2 1 2 - aktivaéna éinnost
2009 3,6 5 7 2 - aktivaéna ¢innost
3 - socidlny podnik
2010 13,5 16 1 1 - aktivaéna ¢innost
3 - socidlny podnik
2011 2,7 2 6 1 - aktivaéna ¢innost
3 - socialny podnik
- ochrana pred
10 L
povodriami
2012 2 2 6 1 - aktivaéna ¢innost
- ochrana pred
17 o
povodnami
2013 3,9 5 10 1 - aktivaéna ¢innost
20 - ochrana pred
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Poslednych 10 rokov existencie a fungovania firmy popiSeme strucnejsie, pretoZze vypocet vSetkych

aktivit, nakup technolégii a pod. by bol velmi dlhy a domnievame sa, Ze samoucelny. Preto uvddzame

len to, ¢o sama firma definuje ako délezity milnik.

Rok 2013
Vystavba dvoch obecnych bytoviek - ul. Pisarovska
Rok 2015

Rekonstrukcia fitness centra a Sportového arealu

Rok 2016
Vystavba dvoch obecnych bytovek (drevodomov) - ul. Csl. Armady a ul. Osloboditelov
Rok 2017

Revitalizacia Uzemia ul. Pisarovska

V tomto obdobi sa dovtedyjsi technologicky park obecnej firmy rozsiril aj o:
2013 - peletovacia linka

2015 - priemyselna susic¢ka ovocia a bylin

2016 - destilacna technoldgia palenice

2016 - briketovaci lis

Pocet zamestnancov v jednotlivych rokoch (trvaly pracovny pomer):
2013 — 5 zamestnancov

2014 — 4 zamestnanci

2015 - 14 zamestnancov

2016 — 25 zamestnancov

2017 — 13 zamestnancov
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12.Zalozenie obecnej firmy

Pre predstavu zaloZenia obecnej firmy odpori¢ame postupnost krokov:

B Prezentdcia
- pochopenie a stotoZnenie sa s koncepciou zo strany samospravy

toto pokladame za prvy a najdolezitejsi krok pri budovani obecnej firmy. Obec sa musi v plnej
miere stotoznit s myslienkami sociadlneho podniku a ,zobrat si ho za svoj“. Rovnako prijat
zavazok, Ze eSte predtym neZ zaregistruje firmu v niektorej z moznych foriem, vypracuje kvalitnu
stratégiu jej rozvoja.

Podotykame, Ze stratégiu rozvoja firmy je mozné spracovat az vtedy, ak existuje stratégia rozvoja
obce/Uzemia, ktora je spracovana Specificky, kvalitne, meratelne a realne.

B Analyza zdrojov obce

Toto je faza procesu, kedy detailne mapujeme a analyzujeme vsetky zdroje v obci, ako aj zdroje
k rozvoju obce relevantné.

B Stratégia

a./ Sirokospektralne strategické planovanie od vizie az po akéné plany (,Sité na mieru”
Specifikdm obce)

b./ ekonomicky plan

plan readlneho rozvoja a ekonomickych navaznosti
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Stratégia rozvoja obecnej firmy pozostava z tychto casti:

v Analyza stéasného stavu/vychodiska

v Stanovenie dlhodobej vizie firmy v st&innosti s viziami obce
v/ SWOT analyza zostavena z vizie obecnej firmy

v" Formuldcia problémov a ich analyza

v Stanovenie cielov v jednotlivych oblastiach

v' Akény plan na min. 3 roky

v" Casovy harmonogram realizicie jednotlivych Gloh

v Persondlne obsadenie firmy

Stratégia rozvoja sa automaticky viaZze s tzv. biznis planom, teda podnikatelskym planom, ktory by
mal byt vypracovany Spickovymi odbornikmi (za predpokladu dobrého manazmentu nemusime
pocditat stym, Ze je to nedosiahnutelné kvoli vysokej cene obstarania planu). Ten do najmensich
podrobnosti zohladriuje realnost stratégie a predurcuje firmu na to, aby sa vo vyvine neriadila
taktikou pokus — omyl, ktora je pre pripad obecnej firmy (socialneho podniku) absollitne nepripustna.
Jednd sa tu totiZto oviac neZ existenciu firmy, asice o prestiz obce, rozvoj obce a prosperitu,
predovsetkym vsak fudi, ktori su ¢asto na formy zamestnania akou je obecna firma odkazani.

v Finanéné analyza obecnej firmy pre stanovené obdobie

v" Plan evaludcie

B Legislativne oSetrenie

V tomto kroku by malo byt vdaka spracovavaniu stratégie jasné, pre ktoru legislativnu formu
obecnej firmy sme sa rozhodli (ktora nam vyplynula zo stratégie ako najvyhodnejsia).

B Zalozenie OF

Registracia firmy podla platnych predpisov a tvorba personalnej Struktury.
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B Sietovanie v rdmci existujdcich Struktir

Jeden z najdodlezitejsich krokov v pripravnej faze, kedy nam uz musi byt jasné, aké je nase miesto
na lokdlnom podnikatelskom trhu, akymi sietami disponujeme, s akymi partnerstvami pocitame
a pod.

K zdveru by sme chceli akcentovat jedind skuto€nost, ktori pokladdme za najpodstatnejsiu.
Momentalne ma na Slovensku takmer kazda obec problém s rozpo¢tom do takej miery, aby s nim
mohla byt aspor Ciastocne spokojna. ESte stdle sa nachadzame v obdobi krizy a zdrojov
a moznosti pre rozvoj nie je vela. Napriek tomu nie sme schopni nastartovat procesy, ktoré by nie
e nezataZovali rozpocet, ale by ho vyrazne vyrovnavali a napliiali. Sme presvedéeni o tom, Ze
prave obecna firma je spbsobom, vdaka ktorému by obce v sucasnosti mohli prosperovat
a napredovat tak, ako obec Spissky Hrhov.
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13. Obecna firma ako registrovany socialny podnik

17.9.2018 bola obecna firma — Hrhovské sluzby s.r.o. zaregistrovana ako socialny podnik v registri
MPSVR. Podotykame, Ze bola vébec prvym socidlnym podnikom zapisanym v tomto registri.

V tomto momente zacala nova institucionalna éra fungovania firmy, ktoru odvtedy nazyvame
socidlny podnik, resp. registrovany socialny podnik.

De jure tu mame namysli podnik, ktorému bol priznany Statut registrovaného socialneho
podniku.

Hrhovsky podnik, ¢i ho uz nazveme firma, socidlny podnik, obecnd firma alebo obecny socidlny
podnik za desiatky rokov svojej existencie a dobrého fungovania ma dobre nastavené vnutorné
systémy, tvorbu stratégie a planov rozvoja. ldeovo zostava aj dnes tym, ¢im bol pri svojom
vzniku. Teda nielen zamestndvatelom, ale zdkladnym ¢lankom rozvoja obce, rozvoja komunit,
rozvoja regidénu. Vdaka novej legislative (Zakon 112/2018 Z.z. o socidlnej ekonomike a socidlnych
podnikoch) sa len formalne preklopil do Struktury aramca, aky umoZnovalo legislativne
prostredie.

Je treba podotknut, Ze nie kazdy podnik / firma ktord sa rozhodne ist touto cestou rozvoja je
povinnd registrovat sa ako socidlny podnik. Nadalej platia vSetky odporucania, zakonitosti
a postupy, ktoré sme popisovali vysSie — obecna firma do r. 2018. Viaceré moznosti na tomto
mieste popisujeme z toho dévodu, Ze vSetky si mozné a vSetky do istej miery aktualne.

Prijat $tatut registrovaného socialneho podniku ma jednoznac¢ne vyznam vtedy, ak sa chce firma
etablovat v Specifickom prostredi socidlnej ekonomiky a socidlneho podnikania danom prislusnou
legislativou. S tym suvisi poberanie vyhod, ktoré popisujeme v Uvodnych ¢astiach studie.

Vseobecne plati, Ze formalne registrovanie firmy / socidlneho podniku vébec nie je narocnym
procesom, samozrejme za predpokladu Ze vieme

Co chceme robit
Preco to chceme robit
Pre koho to chceme robit

AN NEANEAN

Ako to chceme robit

S tym suvisi jasné deklarovanie a definovanie svojho pozitivneho socidlneho vplyvu, prinosu,
jeho merania, jeho manaZovania a podobne.

Vyberieme si teda z dvoch mozZnosti — Typu registrovaného socialneho podniku:

v' Verejnoprospesny socidlny podnik
v" Komunithoprospesny socidlny podnik
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Z hladiska zamerania ¢innosti sa definujeme, ¢i sme

v Integraény socidlny podnik

v Socialny podnik byvania
alebo

v" VSeobecny socidlny podnik

Dalej potrebujeme splnit

v" formalne podmienky — pripravit pisomnu Ziadost vratane potrebnych priloh

v redlne podmienky — podmienky overované v konani o priznanie $tatltu registrovaného
socidlneho podniku, prebiehajicom v intencidch zadkona ¢. 112/2018 Z.z. o sociélnej
ekonomike a socidlnych podnikoch a v zneni neskorsich predpisov, najma § 7 za splnenia

podmienok § 6.

*$pecifikacia podmienok je zverejnend a dobre prehladnd na www.employment.gov.sk/sk/praca-

zamestnanost/socialna-ekonomika.

Ziadost o priznanie $tatutu registrovaného socidlneho podniku musi byt pisomnd, len na formulari
ur¢enom a zverejnenom na vysSie uvedenej stranke. Jedna sa o pomerne jednoduchy proces, ktory
obsahuje len zakladné udaje:

v Identifika¢né udaje Ziadatela
v Uréenie druhu podniku podla obsahu (verejnoprospesny / komunitnoprospesny)
v Ur&enie druhu podniku podla zamerania éinnosti (integraény / byvania / véeobecny)

Prilohy Ziadosti:

v Udaje potrebné pre zabezpec&enie vypisu z registra trestov alebo vypis z registra trestov nie
starsi ako 3 mesiace

v Zakladny dokument

v" Projekt éinnosti vratane kalkulacie predpokladanych prijmov a vydavkov
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Strucnd charakteristika registrovaného socidlneho podniku Hrhovské sluzby s.r.o.

Popri doterajsich aktivitdch obecnej firmy, pokracoval podnik (uz ako registrovany socidlny podnik)

dalej vo svojich bohatych aktivitach:

Rok 2018:
Revitalizacia Uzemia — zelend oaza ul. Jarna
Spustenie palenice

Vystavba dvoch bytoviek ul. Pisarovska

Rok 2019:

Revitalizacia Uzemia — ihrisko ul. Pisarovska
Rekonstrukcia kuchyne kultirneho domu
Vystavba cyklochodnika v katastri obce
Vystavba lesnej sauny

Vystavba turistickej rozhladne v katastri obce

Vybudovanie a prevadzkovanie predace bio potravin Kredenc

Rok 2020:
Revitalizacia Uzemia ul. Stdrova

Vystavba troch bytoviek ul. Pisarovska

Rok 2021:
Rekonstrukcia COV

Vybudovanie verejného osvetlenia ul. Medova
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Rok 2022:

Rekonstrukcia chodnika ul. PribiSova

V roku 2023 zacina vystavba bytov dvojstupnového prestupného byvania a viacero dalsich projektov.

Z vyznamnejsich technolégii sa v r. 2021 zakupili dalSie dve a sice bager na zemné prace a gravirovaci
stroj na gravirovanie do dreva a plastu.

Aj vdaka podpore socialneho podniku v ramci legislativy sa dari od jeho registracie drzat stabilny
pocet trvalych pracovnych miest:

Rok 2018 — 11 zamestnancov
Rok 2019 — 11 zamestnancov
Rok 2020 — 11 zamestnancov
Rok 2021 — 12 zamestnancov

Rok 2022 - 13 zamestnancov
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