MESTO LEVOCA

Namestie M. Pavla 4, 054 01 LEVOCA
JUDr.Rusnacikova Dana — hlavna kontrolorka mesta Levoca

ODBORNE STANOVISKO

k navrhu zaverecnému uctumesta Levoca za rok 2017

V sulade s § 18f, ods.l, pism.c/ zakona ¢. 369/1990 Zb.predklada hlavna kontrolorka
mesta Levoca odborné stanovisko k Navrhu ziavereéného ucétu mesta Levoca za
rozpoctovy rok 2017(d’alej v texte ako,,Navrh zaverecného uctu“). Navrh zaverecného
uctu je samosprava povinnd v sulade s§ 16 ods.12 zdkona ¢.583/2004 Z.z. prerokovat
najneskor do Siestich mesiacov po uplynuti rozpoc¢tového roka.

1. Zasady a povinnosti pri spracovani ,,Navrhu zdverecného uctu“ za rok 2017

1./ ,Navrh zaverecného uUctu“bol spracovany v siulade s platnymi vSeobecne zaviznymi
pravnymi predpismi, VZN mesta, internymi postupmi, na zaklade udajov o rozpoctovom
hospodéreni zaznamenanych vierohodne a prehladne aje vysledkom rocnej uctovnej
zéavierky, vykaznictva a inventarizacie

2./ ,,Navrh zaverecného uctu“ bol zverejneny na dradnej tabuli, elektronickej tradnej
tabuli 1 informativnej web stranke dna 11.4.2018,v stlade s § 16 ods. 9 zakona ¢. 583/2004
Z.z.a § 9 odst.2 zadkona ¢.369/1990 Zb.z. v zakonnej lehote 15 dni pred jeho prerokovanim
v MZ, ktoré je zvolané na den 26.4.2018

3./ v stlade s §16 ods.3 zékona ¢. 583/2004 Z.z. a § 9 ods. 4 zakona ¢. 369/1990 Zb., je mesto
povinné dat si  overit’ Gftovnu zavierku za rok 2017 nezavislym
auditoromdo31.12.2018.Ku diiu prerokovania ,Navrhu ziverecného uctu* predlozil
nezavisly auditor spravu o overeni uctovnej zavierky za rok 2017.

4./ ,,Navrh zavere¢ného uctu“ bol spracovany v sulade s § 16 ods.5 zdkona €. 583/2004 Z.z.,
Opatrenim MF SR ¢. MF/010175/2004-42 v zneni opatrenia MF/019194/2016-421a v stlade
s § 10 ods.3 cit.zdkona obsahuje udaje o plneni rozpoctu v potrebnom ¢leneni podla
druhovej, organizacnej a ekonomickej klasifikdcie a zavdzné ukazovatele pre zostavenie,
sledovanie a vyhodnocovanie rozpoctu

»Navrh zavere¢ného uctu“v sulade s §10 ods.3 a §16 ods.5 zakona ¢.583/2004 Z.z.
obsahuje:

a/ udaje o plneni rozpoctu v ¢leneni podla § 10 ods.3

b/ bilanciu aktiv a pasiv

¢/ prehlad o stave a vyvoji dlhu

d/ daje o hospodareni prispevkovych organizacii

e/ prehl’'ad o poskytnutych dotacidch podl'a § 7 ods.4 a § 8 ods.5 zadkona

f/ tdaje o nakladoch a vynosoch z podnikatel'skej ¢innosti

g/ plnenie programového rozpoctu

11. ,,Navrh zavereéného uctu“za rozpoctovy rok 2017— vypracovanie



V sulade s § 16 ods. 1 a2 zékona ¢. 583/2004 Z.z. exekutiva mesta spracovala,,Navrh
zavereéného étu”, v ktorom usporiadala finanéné vztahy k SR (podielové dane, preneseny
vykon 3tatnej spravy), Statnym fondom (SFRB, EnF, ESF), rozpodtom obci a VUC,
organizaciam v zriad’'ovatel'skej posobnosti na plnenie uloh vo verejnom zaujme (PrO, RO)
a finan¢né vztahy k FO a PO, ktorym mesto poskytlo finan¢né prostriedky (dotécie).

»Navrh zavere¢ného uctu® vychadza z udajovactovnej zavierky za rok 2017, ktora
vyjadruje hospodarenie na zaklade rozpoctu na rok 2017, schvaleného MZ Uznesenim
¢.25/51a 52 zo dna 15.12.2016 a piatimi rozpoctovymi opatreniami, prijatymi v zmysle § 14
ods.1 a 2 zdkona ¢.583/2004 Z.z.. ,,Navrh zaverecného uctu obsahuje aj skuto¢né Cerpanie
rozpoctu za rok 2017 v zékonne ur¢enom ¢leneni.

»Navrh zaverecného uctu® v oblasti plnenia rozpoctu na strane prijmov je spracovany
podla ekonomicke;j klasifikacie v Cleneni na hlavné kategérie, polozky a podpolozky podla
jednotlivych ukazovatelov av oblasti rozpoctovaného cerpania na strane vydavkov bol
spracovany podla funkc¢nej klasifikacie v Cleneni na oddiely, skupiny, triedy a podtriedy
podl'a ekonomickej klasifik4cie na trovni hlavnej kategorie.

I11. Verejno-pravne organizdcie v zriad’ ovatel’skej posobnosti mesta

Mesto Levoca ma vo svojej zriad’ovatel’skej posobnosti rozpoctové organizacie:
3 Zakladné 8koly, 1Materskii §kolu s piatimi elokovanymipracoviskami, ZUS, CVCa k nim
prisluchajice Skolské zariadenia (Skolské kluby, Skolské jedalne), ktoré hospodaria podla
vlastnych rozpoctov, napojenych na rozpocet mesta. Transfery na Skolstvo su poskytované
v sulade sVZN, na zdklade ktorych zriadovatel'spracuje limity, poskytuje transfery pre
jednotlivé Skoly a Skolské zariadenia, kontroluje ich pouzitie a urCuje zavdzné ukazovatele.
Vydavky na Skolstvo v roku 2017 predstavovali 55,90% beznych vydavkov celkomtzn. na
tuto oblast’ bolo vynalozenych 51,21 % celkovych prijmov mesta. V roku 2017 bolavykonana
analyza vydavkov a prijaté organizacné i hospodarske opatrenia na zefektivnenie Cinnosti.
V ramci kapitalovych vydavkov mesto v roku 2017 investovalo do $kol a Skolskych zariadeni
320 tis.€ (zateplenie budovy MS e.p. Haina, u¢ebne ZUS, vybavenie SJ).

Mesto Levoca je zriad’ovatelom prispevkovych organizacii MsKS a TSML,
ktoréfinancuju Cinnost’ prioritne z vlastnych prijmov a TSML iz prijmov z podnikatel'skej
¢innosti. Prispevky z rozpo¢tu mesta st ur¢ené na krytie vydavkov verejnej sluzby (spravu
majetku, prevadzku organizacii, verejnu zelen, osvetlenie, kultirne podujatiaa iné¢).Mesto
organizaciam zasiela prispevky na Cinnost’, urcuje zavdzné ukazovatele a kontroluje Cerpanie
vydavkov. Hospodarenie prispevkovych organizacii je v samostatnej ¢asti tohto stanoviska.

Mesto Levoca je zriad’ovatePom alebo vlastni obchodny podiel v obchodnych
spolo¢nostiach Lesy mesta Levoca, s.r.o., Stavebnd prevadzkaren, s.r.o. a minoritnym
akciondarom je vo VSNP Levoca a.s., Podtatranskej vodarenskej a.s. a Satel Poprad a.s.
v konkurze. Spolo¢nosti st zriadené a spravované v stlade so zdkonom ¢.513/1991 Zb.
Obchodny zakonnik.

V. ,Navrh zavereéného uctu® v nadviznosti na § 16 ods. 5 zdkona
¢.583/2004 Z.z. a § 10 ods.3 zakona ¢. 583/2004 Z.z. obsahuje:

1. UDAJE O PLNENi ROZPOCTU
a/ Rozpocet mesta na rok 2017, rozpoc¢tové opatrenia a jeho skuto¢né plnenie

Rozpocet mesta Levoca na rok 2017, vnatorne Cleneny na bezny rozpocet, kapitalovy
rozpocet a finanéné operacie bol schvaleny Uznesenim MZ ¢.25/51a52 dia 15.12.2016.



Zmeny rozpoctu boli realizované piatimi rozpoctovymi opatreniami, schvalenymiMZ v stlade
s § 14 ods.1 a 2 zakona ¢.583/2004 Z.z. (zmena ¢. 1 — U MZ €. 26/47 dna 23.2.2017, zmena ¢.
2-UMZ¢. 27/18 dina 27.4.2017, zmena €. 3 — U MZ €. 29/38 a 39 dia 22.6.2017, zmena €.
4 —-UMZ¢.31/46 dia 21.9.2017, zmena ¢. 5 — U MZ €. 33/7 dna 14.12.2017).

Skuto¢nost’ rozpo¢tu mesta Levoca za rok 2017 predstavuje plnenie prijmov a Cerpanie
vydavkov podla platnej ekonomickej rozpoctove] klasifikacie so zdovodnenim rozdielov
medzi rozpoctom a dosiahnutou skutocnostou v ¢leneni podl'a § 10 ods.3 zdkona ¢.583/2004
Z.z., tzv. rozpoctové hospodarenie.

Obsah,,Navrhu zavereéného uctu“, v ktorom hodnotime skuto¢né plnenie prijatého
rozpoCtu je dany zdkonom. Samospravy v sulade so zakonom ¢.357/2016 Z.z. o Stitnom
rozpocte na rok 2017zostavujivyrovnany alebo prebytkovy bezny rozpocet prijmov a
vydavkov a kapitalovy rozpocet prijmov a vydavkov, ktorych sathrnny vysledok hospodarenia
predstavuje prebytok alebo schodok rozpoctového hospodérenia. Zdrojom krytiavydavkov
a teda 1 schodku rozpoctu su finan¢né operacie, ktoré zohl'aditujeme pri schvalovani vysledku
hospodarenia. Vydavky kapitdlového rozpoctu kryjeme kapitdlovymi prijmami a schodok
z tohto hospodarenia mozno kryt prebytkom bezného rozpoctufiskalneho roka, prijatymi
nenavratnymi zdrojmi (granty a doticie), navratnymi zdrojmi (Uvermi) a vlastnymi
mimorozpod&tovymi zdrojmi (fondami). Statny rozpo&et na rok 2017 nerozpoétuje kapitalové
vydavky pre Uzemnt samospravu a pocita so zapojenim vlastnych zdrojov na ich
financovanie (prebytky hospodarenia, fondy obci, uvery).

V nadvéznosti na § 16 ods.6 a 7 zdkona ¢.583/2004 Z.z. a zdkona ¢. 599/2003 Z.z.0
hmotnej nudzi schvalovany vysledok rozpoctového hospodarenia upravujeme o zékonné
upravy (nevycerpané ucelové prostriedky, prijaté zabezpeky a zostatok zdkonného fondu
oprav bytov SFRB).

Schvéleny rozpocet beznych prijmov a vydavkov na rok 2017 bol prebytkovy vo vyske
490 500,- €, po prijati piatich rozpoctovych opatreni bol bezny rozpocet prebytkovy vo vyske
494 310,- €.Skutocné plnenie beznéhohospodarenia za rok 2017je prebytok vo vyske
918 545,06¢€.

Schvéleny rozpocet kapitdlovych prijmov a vydavkov na rok 2017 bol schodkovy vo
vyske -290 515,-€, po prijati rozpoctovych opatreni bol schodok kapitalového rozpoctu vo
vyske -1 343 858,-€. Skutocné plnenie kapitalového hospodarenia za rok 2017 je schodok -
204 405,88 €, ktory je kryty prebytkom bezné¢ho rozpoctu, navratnymi zdrojmi financovania
a zapojenim mimorozpoctovych zdrojov — fondov.

Schvéleny rozpocet pocital so zapojenim financnych operacii (nie st sucast’ou rozpoctu

a zapajame ich do prijmov len vo vyske, v akej boli zahrnuté do vydavkov),bol rozpoctovany
so schodkom -199 985,- € a upraveny na 903 122,- €. Skuto¢ny prebytok z finan¢nych
operacii predstavuje782 341,30 €.Financné operacie su vzmysle § 10 ods.6 zdkona
¢.583/2004 Z.z. stastou rozpoctu, nimi sa realizuje plnenie a Cerpanie nendvratnych a
navratnych zdrojov financovania, prevody z fondov a prebytky minulych rokov.
Na zéklade § 2 ods. 2 pism.c/ § 10 ods. 3 pism a/ a b/ zdkona ¢.583/2004 Z.z., Opatrenia
MFSRE.16786/2007-31 v zneni Opatrenia MF/21572/2015-31- O postupoch uctovania
a rdmcovej uctovnej osnove pre rozpoctove, prispevkové organizacie, mesto Levoca na rok
2017 zostavilo vyrovnany rozpocet na rok 2017, ktory po zapracovani piatich schvalenych
rozpoctovych opatreni a po zohladneni finan¢nych operécii predstavuje rozpoctovany
prebytok 53 574,-€. Skutocné plnenie rozpoctu predstavuje prebytok rozpoctového
hospodarenia vo vyskel 496 480,48 €. Sucastou ,,ndvrhu zavereéného uctu“ je inavrh na
prerozdelenie tohto prebytku.

Plnenie a ¢erpanie rozpoctu k 31.12.2017a rozdelenie vysledku hospodarenia



Kategoéria Upraveny Skuto¢né %
rozpocet plnenie plnenia

Bezné prijmy 10 815 681 10 947 590,02 101,22

Bezné vydavky 10 321 371 10 029 044,96 97,17

BeZny rozpocet - prebytok 494 310 918 545,06

Kapitalové prijmy 1427 527 1 696 241,80 118,82

Kapitélové vydavky 2771 385 1 900 647,68 68,58

Kapitalovy rozpocet — schodok - 1343858 - 204 405,88

Prijmové financné operacie 1317122 1267 177,12 96,21

Vydavkové financné operacie 414 000 484 835,82 117,11

Vysledok finanénych operacii 903 122 782 341,30

Vysledok hospodarenia 31.12.2017 53 574 1496 480,48

po zaratani finanénych operacii

Nevycerpané dotécie - 669 985,54

ZavereCny ucet 2016 30 858,85

Prijaté zabezpeky (cudzie zdroje) - 62 348,38

Fond oprav bytov SFRB - 33369,19

Nerozdeleny vysledok hospodarenia 761 636,22

k 31.12.2017

Zostatok finanénych prostriedkov k 31.12.2017vykazu SiivahaU& ROPO SFOV 1-
01 na ucte 221Bankovy ucet zisteny inventarizaciou a vycisleny v Sprave o hospodareni
mesta predstavuje857 353,79 €, vratane zostatku cudzich finan¢nych prostriedkov, vedenych
na osobitnych wétoch (zabezpeky, FO, SFRB). Vysledok fiskdlneho hospodarenia mesta za
rok 2017 je totozny so zostatkom finan¢nych prostriedkov na bankovych uctoch.

b/ Mimorozpoc¢tové zdroje hospodarenia — fondy a ich zapojenie do rozpoctu

Zdrojom krytia vydavkov rozpoctu vroku 2017 boli mimorozpoctové zdroje
hospodérenia, zhromazdené na ucelovo ur€enych uctoch penaznych fondov: rezervny fond,
investi¢ny fond, fond rozvoja byvania, fond oprav a socidlny fond. Na osobitnych uctoch
mimorozpoc¢tovych zdrojov su zhromazdené prostriedky nevycerpanych ucelovych dotacii
a prostriedky na mzdy a odvody za december 2017.

Zostatky peniaznych fondov k 31.12.2017

Nazov fondu Stav 1.1.2017 | Prijem Vydaj Stav 31.12.2017
- investi¢ny fond 108 849,78 380 015,08 | 364 593,47 124 271,39

- fond rozvoja byvania 27 168,56 16 827,04 0 43 995,60

- rezervny fond 60 147,65 68 000,00 0 128 147,65

- socialny fond 7 356,82 18 239,32 15594,94 | 10001,20

- fond oprav 2 630,42 60,60 60,60 2 630,42

- fond nevycCerp.dotécii | 142 641,65 663 622,88 | 136 278,99 669 985,54
-depozit na mzdy 112 712,44 141 854,89 | 112 712,44 141 854,89

Podla § 15 zakona ¢. 583/2004 Z.z. méze mesto tvorit mimorozpoctové penazné fondy,
ktorych zdrojom prijmov st prebytky hospodarenia, disponibilny zisk z podnikania, zostatky
fondov minulych rokov a zostatky prijmovych finanénych operacii. O pouziti prostriedkov



penaznych fondov v sulade s § 15 ods.2 zdkona €.583/2004 Z.z. rozhoduje MZ.Podl'a § 15
ods.3 zékona sa prostriedky fondov zapdjaju do rozpoctu s vynimkou prevodov medzi
peniaznymi fondmi navzajom a pripadov, ked’ sa prostriedky fondov pouziju na vyrovnanie
casového nestladu medzi prijmami a vydavkami rozpoctu v priebehu rozpoctového roka.
Obec modze podla § 7 ods.6 zdkona €.369/1990 Zb. na plnenie uloh zriadit’ mimorozpoctové
penazné fondy, ktorych zdroje moze v sulade s § 7 ods. 2 zdkona ¢.369/1990 Zb. pouzit na
plnenie svojich tloh. Podl'a § 1 ods.2 zdkona ¢. 138/1991 Zb.finan¢né prostriedky, t.j. aj
finan¢né zdroje fondov st majetkom mesta a st spravované finanénym oddelenim podla
prijatych dokumentov (Statut mesta, Stataty fondov, Zasady hospodarenia a iné).

Mesto vzhladom na nizke prebytky hospodarenia minulych rokov netvorilo
mimorozpoc¢tové zdroje v dostatocnej vyske anemd vytvorené vlastné finanéné rezervy.
Finan¢né zdroje, zhromazdené na osobitnych fondovych uctoch podliehaji osobitnej kontrole.

¢/ Rozpoctované prijmy a ich naplnenie

Plnenie prijmov na rok 2017 bolo rozpoctované¢ na zéklade progndézy MF SR,
prijatych transferov a grantov zo SR na preneseny vykon $tatnej spravy, vlastnych dafiovych
a nedanovych prijmov a prijmov z predaja majetku. Prijmy rozpo¢tu mesta pozostavajuce
z beznych prijmov a kapitalovych prijmov boli v roku 2017 naplnené na 103,27 % vo vyske
12 643 831,82 oproti schvalenému rozpoctu vo vyske 12 243 208,- €.

Prijmy z podielovych dani predstavovali v roku 2017 objem 5 878 tis.€, t.j. 62,05 %

beznych prijmov mesta a boli naplnené v stlade s progn6zou MFSR a schvalenym rozpoctom
mesta na 100,43 %. Oproti roku 2016 doslo kich uc€elovo uréenému a rozpoctovanému
navyseniu o 335 tis. €. Aj v,,Sprave o hospodareni® na str. 25 exekutiva upozoriiuje, ze mesto
je dlhodobo viac ako iné samospravy zavislé na tomto klItaovom prijme od Statu,
zaznamenava nizke vlastné danové a nedanové prijmy a to najmid vzhl'adom na Specifické
historické a geografické moznosti mesta, nizku industrializdciu izemia a zastavanost’, ¢o
zarovel ma vplyv na stagnaciu poctu obyvatelov aich odchodza pracou. Jedinym
»priemyslom* mesta je cestovny ruch, ktory mesto zat'azuje len na strane vydavkov (oprava
pamiatok, komfort pre turistov) bez zdkonnych mozZnosti zaznamenania plneni i na strane
prijmov, ¢o je vhodné spolo¢ne so samospravami (Banska Stiavnica, Bardejov, Spisské
Podhradie ainé) vzhladom na zapis v UNESCO pripomienkovat anavrhovat zasadné
rieSenia (napr. ZMOS, MF SR zohladnit’ pri vypocte podielovych dani i kompenzaciu tychto
,vydavkov®, ustanovenie environmentalneho vytazku za zat'azenie izemia a pod.).
Danové prijmy mesta boli naplnené v objeme 6 810tis. € a oproti roku 2016 vzrastli o 356
tis.€, ztoho podielové dane vzrastli o 335 tis.€ a vlastné daiiové prijmy z majetku a doméce
dane wvzrastli o021 tis.€ ato najmid zvySenim miestnych dani a poplatkov anitenym
vyméahanim pohladdvok za minulé roky. Vyber miestnych dani apoplatkov je oproti
priemeru v SR inapriek ich Uprave v r.2015 dlhodobo podhodnoteny, ¢o spociva jednak
v urCeni dani a poplatkov nizSou a fixnou sadzbou ako je priemer SR ale najmé nedostatocne
rozvinutym podnikatel'skym prostredim, ¢o spdsobuje ro¢ny vypadok takmer 533 tis.€ na
tychto daniach. Mesto ivroku 2017 oproti roku 2016 zaznamenalo prepad vo vyvoji
ukazovatel'a priemerné miestne dane na obyvatel'a v SR medziro¢ne o 0,3 %.

Nedanové prijmy predstavovali 1597 tis. € aoproti roku 2016 zaznamenali
jednorazovy narast o 397 tis.€ z prilezitostného predaja majetku. Od roku 2014 vyrazny
vypadok prijmov predstavuje pokles vykonov v LML s.r.0. a od r.2016 i vypadok prijmov za
vyherné hracie automaty, ktory nedokdze kompenzovat prijem z prenajmov v HPZ (je
nevyhnutné upozornit’ i na plnenie meratelnych ukazovatelov zmluvy so SARIO v HPZ).
V oblasti plnenia prijmov z podnikania a vlastnictva majetku je potrebné venovat’ nalezita
pozornost’ uzatvaraniu zmluvnych vztahov aich prehodnocovaniu (napr.VSNP Levoca a.s.).



V oblasti adminitrativnych a inych poplatkov samosprava zaznamenava ich pokles, napr.z
matri¢nej ¢innosti z dovodu uzatvorenia oddelenia gynekologie vo VSNP Levoca a.s.)

Kapitalové prijmy z prilezitostného predaja budov a pozemkov dosiahli celkom 542
tis.€ a boli ziskané na zaklade planovanych predajov formou verejnej obchodnej stt’aze ale aj
prijmy zpredaja pozemkov, ziskané v nadvdznosti na reviziu pozemkov zastavanych
stavbami prostrednictvom Ortofotomapy.

Utelové prijaté granty a transfery na zabezpeGenie preneseného vykonu 3tatnej
spravy aucelové dotacie (DMP, komunitnd praca, chranené dielne a pod.) predstavovali
4 237 tis.€.

Sprava o hospodareni mesta za rok 2017podrobne informuje o skutocnom plneni
prijmov podla ich druhu, porovndva mesto s priemerom samosprav v SR, upozoriiuje na
rizikd hospodarenia a cashflow, jasne definuje problematické oblasti, navrhuje ozdravné
rieSenia a aj mantinely napr.v oblasti dlhovej sluzby.

d/ Rozpoctované vydavky a ich Cerpanie

Vydavky rozpoctu mesta su ¢lenené na bezné a kapitalové vydavky, schodok z tohto
hospodarenia je kryty finanénymi operdciami. Rozpoctované bezné a kapitalové vydavky
mesta na rok 2017vo vyske 12 362 tis.€, ktoré boli rozpoctovymi opatreniami upravené na
objem 13 093 tis.€, pricom skutocné Cerpanie predstavuje 11 930 tis.€t.j. 91,12 % Cerpanie
vydavkov rozpoctu. Bezné vydavky boli ¢erpané na 97,17 % a kapitalové vydavky z dovodu
ich presunu do d’alieho fiskalneho roku na 68,58 %.

Podrobna S$pecifikdcia vydavkov podla ich funkénej klasifikicie a schvaleného
programového rozpoctu je v Sprave o hospodareni v jej tabul’kovych Castiach.

Bezné vydavky oproti schvalenému rozpoctu v objeme 9 977 tis.€ boli upravené
rozpoc¢tovymiopatreniami na vysSku 10 321 tis.€ a ich skutocné Cerpanie predstavuje 10 029
tis. € t.j. Cerpanie na 97,17 %. Necerpané a viazané bezné vydavky si v v objeme 292 tis.€ t.].
2,83 %. Vydavky na oblast’ vzdelavania predstavuji objem 5 073 tis.€, z toho na preneseny
vykon §tatnej spravy 2 408 tis.€ a na origindlne kompetencie 2 665 tis.€.

Prekrocenie beZnych vydavkov bolo zaznamenané v oblastiach:
- vydavky verejnej spravy — v polozke bezné transféry (PN a odstupné zamestnancov) a v
polozke tovary a sluzby (pracovné prostredie zamestnancov a elektronizéaciu uradu)
- iné vSeobecné sluzby — matrika v polozke mzdy a odvody (dopad zruSenia pérodnice)
- REGOB — v polozke tovary a sluzby (elektronizécia)
- policajné sluzby — mestska policia vo vSetkych polozkach rozpoctu
- aktivacnd ¢innost’ — koordinatori v polozke mzdy a odvody
- stavebny urad — polozka tovary a sluzby (archeologicky prieskum KoSicka 26 v 12/2017)
- chranené dielne — polozka tovary a sluzby (refundacia UPSVaR)
- zivotné prostredie — polozka tovary a sluzby (Studia Vodna nadrz)
- nakladanie s odpadmi — vydavky na uzatvorenu skladku DIlhé Straze
- SFRB - polozka mzdy a odvody
- zdsobovanie vodou -Levocské Luky vytokovy stojan
- byvanie a ob¢ianska vybavenost’ — polozka mzdy a odvody
- kultirne sluzby — polozka néklady na obradné siene (vyssi pocet obradov)
- ndklady na Klub déchodcov — polozka tovary a sluzby (rozictované energie v 12/2017)
- Komunitna praca — polozka mzdy a odvody nebola v roku 2017 rozpoctovana (refundacia
vydavkov v roku 2018 — projekt ESF)

Na zaklade analyzy vydavkov mozno konstatovat, ze k prekroceniu vydavkov
v polozke mzdy a odvody dosSlo najméd na tseku preneseného vykonu Statnej spravy, kde



finan¢ny transfer Statu je ureny podl'a druhu vykonu a nezohl'adiiuje personalno-organizacné
Specifika jednotlivych pracovisk. V polozke tovary asluzby boli cerpané mimoriadne
vyvolané a nepredvidané vydavky (projekt KosSicka brana, Vodna nadrz), ktoré neboli ponaté
do posledného rozpoctového opatrenia ¢im neboli kryté rozpoctom. Skutocné prekrocenie
vydavkov je zaznamenané v nakupovanych tovaroch a sluzbéach, kde rozpocet bol zostaveny
na zaklade skuto¢nosti predchadzajuceho roka (napr.spotreba energii a pod.). Je nevyhnutné
konstatovat’, ze kazdé prekrocenie rozpoctu znamend nedodrzanie rozpoctovych pravidiel
danej kapitoly a polozky, ¢o je potrebné upravit’ prijatim rozpoctovych opatreni. V pripade
polozky - vydavky na oblast’ zdsobovanie vodou v miestnej Casti Levocské Luky je potrebné
preverit’ skutocnych prijimatelov tejto sluzby a zabranit' pripadnému zneuzivaniu pomoci
mesta znevyhodnenym osobdm na zabezpecenie ndhradného zdroja pitnej vody.

Mesto Levoca poskytlov roku 2017 dotiacie pravnickym osobam a fyzickym osobam
na podporu Sportu a kultary za podmienok ustanovenych VZN v objeme 117 707,- €, ktoré
predstavuju financné plnenia na Cinnost’ a jednotlivé projekty a dotacie na poskytnutie
Sportovisk.  Tabulkova  cast  Spravy o  hospodareni  obsahuje  podrobnu
Specifikéaciuprijimatel'ov dotacii, UHK kazdoro¢ne vykonéva kontrolu poskytnutych dotécii
a zverejiluje spravu.

Kapitalové vydavky v roku 2017 predstavovali objem 1 901 tis.€, ktoré boli kryté prebytkom
bezného rozpoctu aprijmovymi finanénymi operaciami zapojenim mimorozpoctovych
zdrojov a navratnych zdrojov financovania. Medzi kapitdlové investicie patri spracovanie
projektovej dokumentacie, vybavenie softvérom na zabezpeCenie elektronizacie verejnej
spravy, obnovu kultirnych pamiatok (bazilika sv.Jakuba, Kosickd 26, NMP 4, fontadna,
hradby), rekonstrukcie miestnych komunikacii a chodnikov (Stirova ulica, Zavada,
Marianska hora, Pod Vinicou, Okruzna, cintorin), modernizaciu zberného dvora a obstaranie
techniky (vyklapa¢ s nadstavbou), vysporiadanie pozemkov cyklochodnik, IBV Plantaze a
Strelnica, detské ihrisko sidl. Zapad, MS G.Haina, ZUS uéebne, vybavenie $kolskych jedalni
ZS a iné. Samostatna tabul’kova ¢ast’ Spravy za rok 2017obsahuje zoznam investiénych akcii
a finan¢ny rozsah vydavkov.

Vydavkové financné operacie v objeme 484 tis.€ predstavuje splatky dlhodobych uverov a
tiverov SFRB.

e/ vykaznictvo uctovnej a dafovej zavierky, rozpoctovnictva

Samosprava v roku 2017 spracovala a predkladala finan¢nej spravy finanéné vykazy v
nadviznosti na Finanéné vykazy /FIN-ky/ a Statny rozpo&et, ktoré obsahuji zabudované
kontrolné mechanizmy S$tiatu.Stcastou spracovanych vykazov uctovnej zavierky
a zaveretného uctu su vykazy suvaha, vykaz ziskov a strat, pozndmky k uctovnej zavierke,
vykazy FIN o plneni rozpoctu subjektu verejnej spravy, o prirastku aktiv a pasiv podla
sektorov, o Struktare dlhu, o tiveroch, emitovanych dlhopisoch, zmenkéach a financnom
prenajme, o stave bankovych uctov a zaviazkov obci.

f/ finanéna bonita mesta

Vzhl'adom na dosahované vysledky samospravy za rok 2017 exekutiva mesta v Sprave o
hospodareni obsazne spracovala exaktné zhodnotenie vybranych ekonomickych ukazovatel'ov
mesta nad rdmec ustanoveny v zédkone a porovnala hospodarenie mesta s celoslovenskym
priemerom s poukazanim na rezervy a moznosti zmien nepriaznivych ukazovatelov.
Predmetom vyhodnotenia boli ukazovatele: miestne dane na obyvatela, pomer podielovych



dani k beznym vydavkom, pomer beznych prijmov k beznym vydavkom, kapitalové vydavky
na obyvatel'a, deficit alebo prebytok rozpoctu.

2. BILANCIA AKTIV A PASIV k 31.12.2017

Mesto Levoca vyhotovuje uctovné zadznamy v sulade so zakonom ¢. 431/2002 Z.z.
o uctovnictve a zostavuje vykaznictvo v podobe ustanovenej Opatrenim MF SR
¢.16786/2007-31.Vykaz Suvaha U¢ ROPO SFOV 1-01, zostaveny k 31.12.2017 predstavuje
bilanciu aktiv a pasiv /t.j.majetku mesta azdrojov jeho krytia/ uétovnej jednotky po
odstuhlaseni zostatkov inventarizaciou v zmysle § 6 a § 29-30 zakona ¢.431/2002 Z.z..
Mesto eviduje na strane aktiv stivahy majetok v objeme 59 227 tis.€, ktory je na strane
pasiv suvahy kryty vlastnymi a cudzimi zdrojmi v objeme 59 227 tis.€, oproti roku 2016
doslo k zvySeniu majetku o 2 788 tis.€.

Mesto eviduje k 31.12.2017 pohladavky v objeme 1 770 tis.€, oproti roku 2016 doslo
k znizeniu pohl'addvok najmid z dovodu zuctovania prijatych zéloh za sluzby spojené s
najmom bytov a nebytovych priestorov, pricom tieto zalohy st kazdoro¢ne zuctované k
31.5.prislusného roka za predchadzajuci rok.

Mesto eviduje k 31.12.2017 zavézky v objeme 7 464 tis.€ (opakované plnenia za
bezné tovary a sluzby, faktury za vykonané investicie 490 tis.€, zavizky na mzdy a odvody
zamestnancov, prijaté preddavky a zabezpeky, zavizok za skladku odpadov DIhé Stréaze,
uvery v objeme 5 540 tis.€ a zucCtované transféry 701 tis.€). Mesto nema zavézky po lehote
splatnosti.

Mesto k 31.12.2017 nema evidované zavizky v objeme 15 % celkovych zavdzkov po
lehote splatnosti viac ako 60 dni a z tohto dovodu nie je povinné prijat’ opatrenia na zavedenie
ozdravného rezimu.Evidencia zavizkov po lehote splatnostisignalizuje znizenie cashflow,
platobnii neschopnost, zavézovanie sa k vydavkom, ktoré nie st kryté rozpoctom
a k poruseniu rozpoc¢tového hospodarenia.

V roku 2017 bola vykonana riadna inventarizécia majetku.

Na nehnutel'ny majetok mesta je zriadené zalozné pravo v zmysle platne uzatvorenych
zmlav (napr. HPZ).

Mesto Levoca mé od roku 2015-2025 uzatvorenu koncesnu zmluvu na sluzbu dodavky
tepla MS Francisciho, v roku 2017 hradilo okrem vydavkov na vykurovanie splatku z tspor
tepla v objeme 5 735,- €.

3. PREHI’AD O STAVE A VYVOJIDLHU K 31.12.2017

Uvolnenie brzdovej brzdy prinasa lacné uvery, zvySovanie verejného dlhu, nastrbenie
doveryhodnosti investorov ale najmé zat’azenie buducich generacii. Dévodom jej uvol'nenia je
potreba zvysit' verejné investicie do infrastruktiry, inklizie a zamestnanosti a preto je
kl'icové dohliadat’ na stabilné nardbanie s verejnymi financiami. Uvoltiovanie dlhovej brzdy
tak, ako sa to deje a to zmenou metodiky vypoctu neprispieva k transparentnosti a
doveryhodnosti fiskalnej politiky. V ¢asoch pozitivneho ekonomického rastu zodpovedna
proticyklicka fiskalna politika by mala smerovat’ k Setreniu, pretoze v krizovych ¢asoch bude
konsolidacia verejnych zdrojov nakladnym krokom a preto je nevyhnutné hl'adat’ priestor na
zvySovanie efektivnosti hospodarenia konkrétnymi opatreniami napr. realizovanim projektu
Hodnota za peniaze, pretoze rezonuju neefektivne a netransparentné verejné projekty.

Zakon €. 583/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy vo Stvrtej
Casti — Pravidla rozpoctového hospodarenia, ktorej ustanovenia v § 17 o dlhovej sluzbe boli
s ucinnost'ou od 1.1.2017 novelizované zakonom ¢. 426/2013 Z.z. urcil pravidla pouzivania



navratnych zdrojov financovania (Uverov) a stanovil podmienky vypoctu dlhovej sluzby.
Na zaklade§ 17 ods.6 zakona ¢. 583/2004 Z.z.,modZe mesto na plnenie svojich uloh
prijat’ navratné zdroje financovania v beznom fiskalnom roku len ak:
- celkovd suma dlhu mesta neprekro¢i 60 % skuto¢nych beznych prijmov
predchadzajticeho rozpoctového roka a
- suma ro¢nych splatok ndvratnych zdrojov financovania vratane uUhrady vynosov
(Grokov) a suma splatok zaviazkov z investi¢nych dodavatel'skych
uverovneprekrod€iv prisluSnom rozpoctovom roku 25 % skutoénych beZnych
prijmov predchadzajiceho rozpoctového roka, znizenych o prostriedky, poskytnuté
v prisluSnom rozpoctovom roku mestu z rozpoctu iného subjektu verejnej spravy,
z rozpo&tu EU a iné prostriedky zo zahrani¢ia alebo prostriedky ziskané na zaklade
osobitného predpisu
Celkovou sumou dlhu mesta sa na uUcely tohto zadkona rozumie udhrn zavizkov,
vyplyvajtcich zo splacania istin navratnych zdrojov financovania, zavizkov z investi¢nych
dodavatel’skych uverov a rucitel'skych zavizkov mesta.
Do celkovej sumy dlhu mesta sa podl'a § 17 ods. 8 zikona nezapocitavaji zavizky:
- p6zicky z Audiovizualneho fondu
- ivery zo SFRB na obstaranie obecnych ndjomnych bytov vo vyske splatok tveru, ktorych
uhrada je zahrnuta v cene ro¢ného najomného za obecné najomné byty
- uvery z Environmentalneho fondu
- p6zicky z Fondu na podporu umenia
- navratné zdroje, prijaté na predfinancovanie realizicie programov SR a EU, operaénych
programov a programov financovania na zaklade medzinarodnych zmliv medzi SR a inymi
Stditmi ato najviac v sume nenavratného finanéného prispevku, poskytnutého na zaklade
zmluvy medzi mestom a organom podl'a osobitného predpisu; to plati aj ak mesto vystupuje
v pozicii partnera v sulade s osobitnym predpisov najviac v sume poskytnutého nendvratného
finan¢ného prispevku. Do sumy splatok podl'a § 17 ods. 6 pism.b) sa nezapocitava suma ich
jednorazového predcasného splatenia.
Na zaklade citovanych ustanoveni sa do celkového dlhu mesta nezapocitavaju zaviazky

- ver ¢.834101 SFRB Zelezniény riadok, zostatok k 31.12.2017 128 397,75 €
- Giver ¢.801281 SFRB sidl. Zapad, zostatok k 31.12.2017 596 955,60 €
- iver ¢.801280 SFRB sidl.Rozvoj, zostatok k 31.12.2017 596 956,63 €

- iver ¢.479020851 SFRB sidl.Zapad, Poto¢na 38, zostatok 31.12.2017 815 998,46 €
Vyska nesplatenych uverov SFRB k 31.12.2017 predstavuje vysku 2 138 308,44 €.

Mesto Levoéa k 31.12.2017 dosiahlo dlhovi sluZzbu:

Ugel tiveru Zostatok Splatka | Splatka | Splatka Zostatok uveru
31.12.2016 | istiny urokov | Celkom k 31.12.2017
Preklenovaci MS Haina 0 699,75 699,75 363 308,49
Anuitny uver ¢.180202 | 31 045,47 12985,70 603,47 | 13589,17 17 456,30
MS Haina 0 5,06 5,06 8 280,58
SLSP municipalny 1495 900,00 | 103164,- | 12608,13 | 115772,13 | 1392 736,00
HPZ 138 974,69 | 34020,- | 2985,38 | 37005,38 104 954,69
- predpisany turok 2017 228,82
NMP, Bazilika 285320,35 | 87790,80 | 3470,44 | 91261,24 | 197 529,55
Zimny Stadion 1209 146,50 | 100008,- | 15986,51 | 115994,51 | 1091 380,44
MS Haina, Starova ul. 0 5,06 | 5,06 225 546,75
Uvery SFRB 2214116,40 | 75808,05 | 26637,15 | 102445,20 | 2 138 308,44




Zmenou metodiky vypoctu dlhovej sluzby od roku 2017 doSlo k zmene ukazovatela
suma roc¢nych splatok v %, kde v ukazovateli stt zohl'adnené vlastné prijmy samospravy a nie
ukazovatel’ skutocné bezné prijmy predchadzajiaceho roka, ¢im doslo k zvySeniu ukazovatel'a
dlhovej sluzby, na ¢o exekutiva spracovala udaje od roku 2013 v tejto zmenenej jednotnej
metodike. Schopnost’ mesta splacat’ ivery vyrazne klesla, Cerpanie d’alSich tiverov je rizikové.

Pri financovani kapitdlovych vydavkov prostrednictvom névratnych zdrojov
financovania je nevyhnutné investiciou ziskat’® dostatocné kapitdlové zabezpecenie s
prihliadnutim na dodrziavanie rovnovahy medzi rizikom a navratnostou. Zamerom upravy
ukazovatelov dlhovej sluzby a velkorysym nastavenim podmienok dlhovej sluzby v case
finan¢nej krizy bolo prisposobit’ modely financovania do novych technologii, riesit otazku
nadmernych kapacit a vysokych nakladov jestvujucich expozicii. Fiskalna architekttra,
formovand v Case krizy, uprednostiiovala kratkodobé zisky pred dlhodobou udrzatel'nost'ou a
prehliadanim jej vplyvu na ekonomiku a danovych poplatnikov, o je nevyhnutné zmenit’ a
zabezpecit regulaciu.

Zavazné zakonné ukazovatele dlhovej sluzby k 31.12.2017neprekracuji zikonom
stanovené hranice, uverova zad{zenost’ predstavuje 28,17 % a urokova zadlzenost’ 6,31 %.
Dlh na 1 obyvatel'a mesta predstavuje 205,26 €. Vzhl'adom na obmedzent schopnost’ mesta
splacat’ uvery je zadizenost mesta nad hranicou moznosti samospravy anemala by sa z
dovodu moznych budutcich rizik zvySovat’ a to z dovodu neschopnosti mesta dodrzat v
buducich rozpoctovych obdobiach vyrovnanost’ bezné¢ho rozpoc¢tu po zapracovani splatok
istin uverov a trokov z tverov do bezného rozpoctu daného fiskélneho roka.

V zmysle § 17 ods.4 zékona ¢€.583/2004 Z.z. mesto mdze vstupovat len do takych
zaviazkov, vyplyvajucich z navratnych zdrojov financovania, ktorych thrada dlhodobo
nenarusi vyrovnanost’ bezné¢ho rozpoctu v nasledujicich rokoch.

Celkovy dlh mesta predstavuje k 31.12.2017 zostatok 3 037tis.€ vratane Gverov SFRB,
splatky istin tverov predstavovali 414 tis.€ ro¢ne a splatky prisluSenstva k tiverom 63tis.€.
Mesto Levoca v roku 2017 Cerpalo navratné zdroje financovania v objeme 233 827,33€ na
spolufinancovanie rekonstrukcie MS Haina a rekonstrukcia Starovej ulice.

Mesto moze v stlade s § 10 0ds.9 zékona ¢€.583/2004 Z.z. na vyrovnanie ¢asového nestladu
medzi prijmami a vydavkami bezného rozpoctu pouzit’ prijmy kapitadlového rozpoctu, ak sa
vratia do terminu ich pouzitia na rozpoctovany ucel, najneskor do konca rozpoctového roka.
Do celkovej sumy dlhu mesta sa nezapo¢itavaji zavizky z averu poskytnutého zo SFRB vo
vyske splatok tveru, ktorych tihrada je zahrnuta v cene rocného najjomného za najomné byty.

Mesto Levoca plni zdkonné ukazovatele dlhovej sluzby, avSak zddévodov potreby
stabilizacie verejnych financii je nutné zaoberat’ sa Struktirou tzv.“skrytych dlhov* a prijat’
opatrenia na zabezpecenie dlhodobej udrzatel'nosti verejnych financii.

Pravidla dlhovej sluzby v zmysle § 17 zakona ¢.583/2004 Z.z. maju trvat po celu dobu
trvania uverovej zmluvy, pri prijati Gverov je potrebné prehodnocovat ukazovatele dlhove;j
sluzby u kazdého z poskytnutych tiverov samostatne.

4. UDAJE O HOSPODARENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACII
Mesto Levoca bolo v roku 2017 zriad’ovatel'om prispevkovych organizacii:

- Technické sluzby mesta Levoca
- Mestské kultirne stredisko
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Sucastou zaverecného Uctu st aj Rozbory hospodareniaprispevkovej organizacie
TSML , ktord hospodarila na zaklade rozpoctu a jeho zmien, schvalenymi MZ a dosiahla v
roku 2017 prebytok hlavnej ¢innosti vo vyske 24 tis. €, zisk z podnikatel'skej ¢innosti 31
tis.€. TSML neprekrocili ur¢ené zavdzné ukazovatele. Organizacia spravuje mestsky majetok,
vykondva opravy a udrzbu miestnych komunikacii a verejnych priestranstiev, verejné¢ho
osvetlenia, udrzbu verejnej zelene, Cistenie mesta, nakladanie s odpadmi, cintorinske sluzby,
spravu Sportovisk a iné.

Stcastou zaverecného uctu si aj Rozbory hospodarenia ¢innosti prispevkovej
organizacie MsKS, ktord v roku 2017 hospodarila na zdklade rozpoctu ajeho zmien,
schvalenymi MZ a dosiahla schodok z hlavnej ¢innosti vo vyske 7 tis.€.

Rozbory prispevkovych organizacii vycerpavajico a konzistentne vypovedaju
o ekonomicko-hospodarskej a organizacno-riadiacej Cinnosti, programoch a podprogramoch
a plneni prijatych ukazovatel'ov. Hlavny kontrolér konStatuje, Ze rozbory hospodarenia su
spracované v stlade s platnou legislativou, najmi s § 16 ods.2 zadkonom ¢. 583/2004 Z.z.
V samostatnej Casti zdverecného ucCtu ivo vykaznictve mesta je struéné zhodnotenie
vysledkov hospodarenia prispevkovych organizécii.

5. UDAJE O NAKLADOCH A VYNOSOCH Z PODNIKATELSKEJ CINNOSTI

Mesto Levoca v roku 2017 dosiahlo vynosy z podnikatel'skej ¢innosti na zaklade
Zivnosti OZP-0/2009/00050-3 v Informaénej kancelarii a prevadzkovanim vstupov do veze
baziliky sv.Jakuba vo vySke 22 785,35 €, naklady 18 815,57 €, zisk z podnikatel'skej
¢innosti predstavuje 3 969,78 €. Disponibilny zisk po zdaneni tvori vlastny prijem mesta
Levoca a je sucast'ou zactovaného hospodarskeho vysledku mesta.

6. PLNENIE PROGRAMOVEHO ROZPOCTU

Programové rozpoctovanie vratane jeho monitorovania sa vykondva na zdklade
Smernic aprogramov ES od roku 2009 scielom hodnotit tucelnost’ a efektivnost’
vynakladania verejnych zdrojov. Programovy rozpocet je sucastou zaverecného uctu mesta
Levoca za rok 2017. Hodnotenie finanéného a programového plnenia rozpoctu sa vykonava
s cielom ziskania relevantnych informacii o plneni meratelnych ukazovatelov a cielov
programov a podprogramov, pomenovanim pri¢in ich neplnenia a navrhnutia opatreni na
odstranenie nedostatkov. Sumarizacia o plneni programového rozpoctu je uvedend v Sprave
o hospodéreni za rok 2017.

Plnenie programového rozpoctu tvori samostatnii prilohu k zédverecnému uctu a
k uctovnej zavierke za rok 2017 a bol spracovany v zmysle zdkona ¢.583/2004 Z.z.
v Struktirovanej forme v pocte 14 programov.

7. PREHCAD O POSKYTNUTYCH DOTACIACH Z ROZPOCTU ZA ROK 2017
Ako je podrobne deklarované v tabulovej Casti Spravy o hospodéreni, zavere¢ny ucet

mesta obsahuje aj prehlad o poskytnutych dotacidch zrozpoctu mesta za rok 2017,
poskytnutych v stlade s § 7 zakona ¢.583/2004 Z.z., VZN mesta ¢.22/2015.
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ZAVER

Na zdklade analyzy aprehodnotenia ndvrhu Zaverecného U¢tu mesta Levoca za
rozpoctovy rok 2017 Suhrnnej spravy o hospodéareni mesta Levoca za rok 2017, vykaznictva,
riadnej Gctovnej zavierky mesta Levoca za rok 2017, podkladov G¢tovnictva, inventarizacie
a overenia Uctovnej zavierky nezavislym auditoromhlavna kontrolérka mesta Levoca
konStatuje, Ze navrh zavereéného uctu mesta Levoca za rok 2017 bol spracovany
v stlade s § 16 zakona ¢. 583/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy
a obsahuje vSetky legislativou predpisané naleZitosti.

Riadna uctovna zavierka mesta Levoca za rozpoctovy rok 2017 bola spracovana v sulade
s platnou legislativou, ku diu predkladania zavere¢ného uctu bola overend auditorom a
objektivne vyjadruje vo vSetkych vyznamnych suvislostiach finan¢nu situéciu mesta Levoca
k 31.12.2017, poskytuje pravdivy a objektivny pohlad na vysledky jeho hospodarenia
a peniazné toky.

V nadvidznosti na § 16 ods. 10 cit. zdkonahlavna Kkontroléorka mesta v stanovisku
k navrhu zavere¢ného uctu mesta Levoca za rok 2017 odporuca MZ v Levoci vzhl'adom na
preskimanie konzistentnosti poskytnutych udajov a ukazovatel'ov uzatvorit’ prerokovanie
navrhu zavereéného uctu mesta Levoca za rok 2017 s vyrokom:

»celoroéné hospodarenie mesta Levoca za rozpoctovy rok 2017 schval’'uje bez vyhrad*

V procese ekonomicko-hospodarskych a organiza¢no-technickych ukonov pri
spracovani  uctovnej zavierky, zaverecného Guftu mesta Levota nedosSlo k
procesnému pochybeniu a k rozporom s platnou pravnou legislativou.

Klacovou ulohou aj pre samospravu je pripravit mechanizmus rieSenia krizovych
situacii v Case, ked’ sa ekonomike eurozony a Statu dari. Nevyhnutné je investovat do
technolégii, pontkajucich nové prilezitosti, udrzatelnost’ sluzieb a z dlhodobého hladiska
zabezpecit’ schopnost’ kryt' kapitdlové vydavky. Vychodiskom i pre samospravu je mat
stratégiu a realizovat’ ju, ur¢it’ smerovanie na dosahovanie dlhodobych cielov, mat’ spolahlivé
postupy vratane postupov riadenia rizika. Dolezitym sa javi diverzifikovanie zdrojov prijmov
napriklad z investicnych akcii zameranych na nové technologie a postupy, ktoré su hradené z
navratnych zdrojov financovania vzh'adom na rekordne nizke urokové miery uverov, nerobit’
Skrty na nespravnych miestach, neSetrit’ na inovaciach rozhodujtcich pre budici tGspech a
stabilitu.

V Levoci, dia 19.4.2018

JUDr. Dana Rusnacikova
hlavna kontrolorka mesta Levoca
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